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Uvod

Analyza cilovych skupin k procesu posilovani partnerstvi v regionu Posazavi, ktera je zde predkladana
neni na zakladé predlozené nabidky i po dohodé se zadavatelem klasickou analyzou cilovych skupin.
Jedna se o metodické doporuceni, jak takovou analyzu realizovat.

Analyza cilovych skupin je klicovym, ale také nejpracnéjSim procesem pfti planovani dobrého zapojeni
verejnosti do jakéhokoliv procesu. Tato analyza sméruje k procesu posilovani partnerstvi v regionu
Poséazavi, kde ndm nastrojem k tomuto cili je aktualizace rozvojové strategie Regionu.

Proces posilovani partnerstvi je zaloZzen na dvou typech planovacich setkani. Prvnim typem budou
setkani riznych obord a zajmovych skupin, které se podileji na rozvoji v regionu Posazavi. Druhy typ
predstavuji setkani regionalni, ktera ¢leni region Posazavi do nékolika mensich ¢asti.

Cilem tohoto materiélu je poskytnout metodickou podporu pro Posazavi 0.p.s., jenZ zajistuje technické
a organizacni zazemi pro cely proces, pri oslovovani partneri. Vystupem z takto navrzeného procesu
bude databaze subjektt a organizaci, které by se potencionalné mohli podilet na tvorbé partnerstvi a
aktualizaci rozvojoveé strategie v regionu Posazavi.

Jak postupovat

Hlavnim predpokladem pro sestavovani databaze uréené k rozesilani pozvanek na planovaci skupiny
je respektovani principu partnerstvi, tj. zajisténi pozvani véem relevantnim partneram, ktefi maji
k dané problematice co Tici. Zde se objevuje otazka, do jaké miry je mozné stanovit objektivni kritéria
pro vybér téchto zastupci z fad vetejnosti, aby byly dodrzeny dalsi principy, jako je transparentnost,
odborna zdatnost, legitimita, reprezentativnost, zodpovédnost. Pro planovaci setkani vSak nejsou tyto
kritéria tak dulezité nebot se jedna o konzultacni proces a prizvan mize byt opravdu kazdy. Tyto
principy budou obSirnéji feSeny na regionalni konferenci, jejiz vystupy budou predstavovat zavaznéjsi
material.

ProtoZe analyza cilovych skupin je velmi ¢asoveé a tudiZ i finanéné naro¢na, doporucujeme maximalné
vyuZzit stavajicich kontakti a vazeb. Navrhovany systém muzeme oznadit jako ,,snowball“ . Zpracovatel
databaze kontakt vyhledava aktivni a interesované jedince, ktefi mohou sdilet poZzadované kontakty,
ale i osobné zvat na pripravovand setkdni. Tuto metodu musi ovSem doplnovat i dalsi aktivni sbér
kontaktd.

Metoda ,,snowball“ spociva v aktivni praci s vytipovanymi jedinci a organizacemi, které maji v dané
oblasti Ci regionu vedouci postaveni, orientuji se vdané problematice a znaji ostatni subjekty a
organizace v této oblasti, ¢i regiony c¢inné. Takové to subjekty ¢i jednotlivce mlizeme oznacovat za
neformdlni leadery v urcité oblasti. Zdaleka vSak nemusi jit o nejvétSi ¢i dominantni organizace.
Takové subjekty nékdy naopak nemaji nalezitou diveéru u ostatnich. Kazdy leader musi byt jednotlivé
posuzovan. Je mozné v jedné oblasti vytipovat i vice leaderd.

Leaderim je nutno srozumitelné vysvétlit cile projektu a jejich roli v ném. Role by méla byt dvoiji.
Jednak leaderové budou zdrojem informaci o dané cilové skupiné a budou poZadani o poskytnuti
kontaktt na dal$i subjekty v regionu ¢i oblasti. Ve druhé fazi mohou leadeti, jestlize se ztotozni s celym
procesem motivovat dalsi organizace k participaci na riiznych aktivitach.

Struktura planovacich setkani

Byly definovany dva typy planovacich setkani, regionalni a oborova.

Regionalni setkani
Pro Gcely regionalnich setkani navrhujeme region Posazavi rozdélit podle fungujicich mikroregiont.
Obce vtéchto mikroregionech maji podobné piedpoklady a problémy. VyuZijeme toho, Ze se
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mikroregiony pravidelné schéazeji a znaji, coz uleh¢i komunikaci snimi. Za leadery v pripadé
regionalnich setkani doporucujeme vytipovat starosty jednotlivych obci a managery mikroregiond.
Jsou to osoby, jeZ dobie znaji aktivni subjekty v mistech svého ptisobeni a maji ptirozenou autoritu
danou jejich tradem. Jedné se o idealni leadery, jak byli vySe definovani.

Na Gzemi regionu Posézavi piisobi 6 mikroregionii a 2 vét$i obce (Tynec nad Sazavou a Cerdany).
Navrhujeme, uskutec¢nit 6 regionalnich setkani. Kazdé pro jeden mikroregion a k nejmensimu
mikroregionu, Malé Posazavi, pritadime zbyvajici obce, které beztak k nému mistné prislusi.

Mikroregiony:
1) CHOPOS

2) Malé Posazavi + Ceréany + Tynec nad Sazavou
3) Podblanicko

4) Blanik

5) Dzbany

6) Zelivka

Seznamy starostt vcéetné kontakti Ize jednoduSe ziskat od prislusnych manazeri mikroregiont ¢i
jejich predsed.

Oborova setkani

Identifikace potenciondlnich partneri pro oborova setkani bude naroc¢néjsi, nebot mezi nimi se
nenachazi jasné definovani leaderi, jako tomu bylo v pfipadé regionalnich setkani.

Na zékladé konzultaci se zadavatelem a analyze aktivnich subjektii i jednotlivet v MAS Posazavi jsme
nadefinovali 10 oborovych setkani, pro které budou organizovany planovaci setkani.

Pamatkové objekty a muzea - majitelé, zrizovatelé, provozovatelé, statni sprava
Pracovnici informacnich center, zirizovatelé a provozovatelé

Chovatelé koni, majitelé jizdaren, ZAPU

Organizace a subjekty zabyvajici se ochranou piirody,

Podnikatelé v cestovnim ruchu - ubytovani, stravovani apod., Ufad prace, hospodaiska
komora

6. Subjekty zabyvajici se porddanim kulturnich, spolecenskych a jinych akci

7. Subjekty spjaté s fekou Sazavou a dalSimi vodnimi plochami a toky, Povodi Vitavy
8. Materska centra a organizace zabyvajici se mladezi

9. Soukromi zemédélci, zemédélské podniky, ZAPU, ochrana ptirody

10. Drobni femeslnici a vyrobci regionalnich produktd

arwNE

Pro dGcely planovacich setkani budeme identifikovat potenciondlni partnery predevsim
v nasledujicich skupinach:

- mistni a regionalni vefejna sprava ( obce, mikroregiony),
- podnikatelsky sektor,

- zajmové a profesni organizace,

- neziskovy sektor.

Pfi vyhledavani leaderti vyuzijeme kontakt se starosty vSech obci regionu a pozadame je, aby nam
doporucili subjekty a organizace, které by mohla zajimat Gc¢ast na jednotlivych setkanich.

Dale oslovime ¢leny MAS, kteti maji k danym oblastem blizko. Jejich aktivni Gc¢ast na Zivoté v regionu
Posazavi naznacduje jejich postaveni jako leader. Napt.: pro planovaci setkani materskych center a
organizaci pracujicimi s mladezi oslovime tyto cleny MAS: Matefské centrum Hvézdi¢ka, Materské
centrum Kulisek, Mateiské centrum Motylek, Podblanickem, Zaskolak atd.
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Dalsi formy analyzy cilovych skupin

Metodu ,,snowball“, jak bylo uvedeno, je nutno kombinovat s aktivnim doplnovanim udaji o cilovych
skupinach, které by toto metodou mohli vypadnout.

Jednou z metod je vyzva pro partnery, ktefi by se na tomto procesu chtéli podilet. Tuto vyzvu je tieba
§itit raznymi informaénimi kanaly vramci kampané spojené s procesem posilovani partnerstvi
Vv regionu Poséazavi.

K ovéreni a dopliovani ziskanych informaci doporucuje pouzit vetfejné informacni zdroje.

V pripadé verejné spravy to mizou byt webové stranky:

Pro obce a mésta:
http://mesta.obce.cz/

Pro statni Grady:
http://portal.gov.cz

V piipadé podnikatelského sektoru:
www.firmy.cz

http://www.edb.cz/

Hospodaiska komora Sttedni Cechy
http://www.khkstrednicechy.cz/

Oblastni hospodarska komora BeneSov
http://www.ohkbn.cz/

Databazi neziskového sektoru naleznete na:
www.neziskovky.cz

7z v
Zaver

Radu znavrzenych postupli a aktivit Posazavi o.p.s. jiz realizuje, potiebuje v3ak tyto aktivity
systematizovat a doplnit podle navrzenych postupti. Vysledkem bude analyza cilovych skupin
k procesu posilovani partnerstvi v regionu Posazavi a databaze potencionalnich partneri.

Upozornujeme vSak, Ze kazda databaze velmi rychle zastarava a jeji aktualizace je skoro stejné naro¢na
jako vytvareni databaze nové. Proto doporucujeme uréit zodpovédného pracovnika, ktery bude
odpovidat za priibéZznou aktualizaci a dopltiovani databaze partnert.
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