- i FI;F‘ ¢ o . : . : | :
o | 1' T A I . y J . Ilr
i Flr ﬂ]—a |'_ i 1 ..-""':IIE'_.J" p _. ..
"'. - - | JI - ;t ] : . __. .
e ) |
r J ‘I ._.
- - i

.

\ :

i 'L-: 1 x ’ o

1 {'," ; of -“ '
A \. : ',
|II L % It} X

(SPOLU) PRACE

aneb Vyuzijte zkusenosti z Posazavi

info@posazavi.com Stfedocesky kraj
www.posazavi.com




Bohuslava Zemanova
organizac¢ni manazerka

Prvni pracovni zkusenosti ve verejné spravé ziskala na
Obecnim uradé v Chotysanech, kde nastoupila jako ad-
ministrativni pracovnice v dubnu roku 2000. Po dva
roky se seznamovala s chodem obecniho ufadu od
prijimani posty az po zpracovavani a podavéni zadosti
o dotace a granty. V lednu 2002 nastoupila jako
manazerka svazku
obci CHOPOS. Zku-
Senosti z dvouleté

V roce 1998 kandido-
val do zastupitelstva obce v Cho-

Bc. Jaroslav Svejda

projektovy manazer

Velmi bohaté zkusenosti ziskal jako majitel
firmy a také predseda predstavenstva firmy
zaobirajici se stavebni ¢innosti. Prvni zkuse-
nosti s vefejnou spravou ziskal pfi civilni vo-
jenské sluzbé v obci Dolni Kralovice. Od roku
2001 pracoval jako manazer svazku obci Mik-
roregion Ze-
livka, kde se
muvelmidob-

¢innosti v Chotysanech prenesla do dalsich
19 obci, které ke dnesnimu dni svazek obci re-
gistruje. V rdmci své naplné ¢innosti fidi a ko-
ordinuje praci dalSich pracovnikl, zejména
informacni centra. Od cervna 2004 byla za-
méstnana na polovi¢ni Uvazek jako organi-
zacni manazerka u spole¢nosti Posazavi o.p.s.
V této funkci vyuziva vSech doposud naby-
tych zkusenosti pro personalni fizeni a koor-
dinaci prace.

Barbora Cmelikova

projektova manazZerka

Prvni zkuSenosti se zpracovanim projekt
a zadosti o granty ziskala ve funkci sekre-
tafe pro zahranici
a fund raising
v YMCA Ceska re-
publika. Tam také
pracovala s détmi

ty$anech a nasledné zacal pracovat jako

mistosta-

ce. V roce
spolu s Jifim
starostou  ob-
u zalozZeni svaz-
POS. Na podzim
stoupil do svaz-
prvni profesional-
funkci vedouciho
val do cervna
jmenovéan sprav-

rosta ob-

1999 byl
Granatem,

ce Chotysany,
ku obci CHO-
roku 2000 na-
ku obci jako jeho
ni pracovnik. Ve
manazera praco-
2004, kdy byl
ni radou redite-

lem spole¢nosti Posazavi o.p.s. Ve své funkci mize uplat-
nit zkusenosti z fizeni realizace projektl, koordinacni
schopnosti a prfedevsim uméni dlouhodobého pla-
novani a naslednou realizaci plang.

Vaclav PoSmurny
reditel spolecnosti

fe dafilo ziskavat prostfednictvim dota-
cifinancni prostfedky ve prospéch ¢len-
skych obci. Od 1.3.2005 je zaméstnan
v Posézavi o.p.s. jako projektovy mana-
Zer se zaméfenim na mikroregion
Zelivka. Jeho specializaci jsou préavni
aspekty ¢innosti obci, svazkl obci a je-
jich partnerstvi s dalSimi subjekty.

Ing. Jana Tywoniakova
euromanazerka

Pracovala v projektové firmé jako ve-
douci projektant se specializaci na sta-
vebni fyziku, pozdéji byla vedouci od-
déleni pro posuzovani vlivi koncepci
astaveb nazi-
votni prostre-
di. Kratce ex-
terné vyuco-
vala stavebni

a mladezi jako programovy sekretaf. V Jilovém
u Prahy, kam se s rodinou prfed sedmi lety presté-
hovala, pracovala po dobu necelého Skolniho roku
jako ucitelka vytvarné vychovy a po dobu Sesti let
jako manazerka kulturniho centra. Od 1.3.2005
pracuje v Posazavi o.p.s. jako projektova manazer-
ka se zamérenim na mikroregion Malé Posazavi.

fyziku na stavebni fakulté CVUT v Praze. Krét-
ce byla externim poradcem ministra Zivotni-
ho prostredi. Od listopadu 2002 je ¢lenkou
obecniho zastupitelstva. Od fijna 2005 pra-
cuje v Posazavi o.p.s. jako euromanazerka se
zamérenim na prenos zkusenosti a tvorbu
partnerstvi.




Stalo se, ze se ndm néco podarilo, a ze jsme uspéli. Pry jsme se
stali ,vzorem”. Budiz tedy. Ale nebylo to ndhodou. Bylo to v dlsledku
dlouhodobé spolupréce, podepiené virou v Uspéch, vytrvalosti, Stés-
tim na osobnosti a snad dobrou intuici. Re¢eno hezky ¢esky: ,Je to
o lidech”. A mozna také diky krajiné stfednich Cech, ktera nedavala
lidem z Posazavi Zivobyti az tak lehce. Své obyvatele pfipoutala kra-
sou i vynaloZzenym usilim na zlepseni zivota. Proto jsme i my v mnoha
piipadech patrioti, at jiz rodili ¢i novoptichozi.

Jsme toho ndzoru, ze pokud se mize nékdo dalsi vyvarovat zby-
tecnych chyb a omyl(, které uz mame my (bohuzel, ¢i bohudik) za
sebou, at se pouci z nasich zkusenosti. My pak budeme mit nejen
v sousedstvi dobfe fungujici a prosperujici subjekty vazané na izemi,
se kterymi bude mozné spolupracovat, fesit s nimi problémy, na které
projekty, nez se nam dafi dnes. Cim bude v Ceské republice vice tako-
vych schopnych struktur zamérenych na rozvoj venkova, tim se ndm
vsem venkovaniim bude dafit 1épe. Vzdyt podle evropskych méfitek
je skoro cela Ceska republika venkovskym prostorem, snad s vyjim-
kou hlavniho mésta Prahy. Snad také prekoname to letité ceské pore-
kadlo o nepfejicnosti, kdy v okamziku, kdyz nase vlastni koza nechce
Zrat, pfejeme sousedovi, aby ...

A proc to vSechno? Protoze v Evropé si vsichni prejeme mit dobré
a spokojené sousedy, se kterymi neni tfeba fesit zbytecné problémy,

ale mizeme se doplriovat, obohacovat a vzajemné podporovat.

Snad vam nase postiehy pomuzou.
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Zakladni pojmy

Obcanské sdruzeni — pravni forma organizace zalozené podle zéko-
na ¢ 83/1990 Sb., o sdruzovani obcan(, a zékona ¢. 40/1964 Sb.,
Ob¢ansky zakonik.

Obecné prospésna spolecnost - pravni forma organizace zalozena
podle zdkona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech.

Region — ¢ast Uzemi s pevné uréenou hranici. Je tvofeno spravnimi
uzemimi jednotlivych spolupracujicich obci. Nejedna se o adminis-
trativni celek zaloZzeny na pravnim zakladé.

Mikroregion — jasné uréené Uzemi s pevnymi hranicemi vytvorené
spravnimi Uzemimi vice obci sdruzenymi ve svazku obci.

Svazek obci - pravni forma organizace - dobrovolného svazku obci
- vznikla dle zékona ¢. 128/2000 Sb., o obcich.

MAS - mistni akéni skupina - subjekt s pravni subjektivitou (nejcas-
téji obcanské sdruzeni nebo obecné prospésna spolecnost) pusobici
na urovni mikroregionu nebo regionu. Pracuje na zakladech metody
Leader postavené na principech partnerstvi. V jejim sloZeni jsou za-
stoupeny vsechny subjekty mistniho partnerstvi — vefejnd sprava,
podnikatelé a nestatni neziskové organizace. Ve slozeni maji pfevahu
soukromé subjekty — podnikatelé a nestatni neziskové organizace.

Strategie - psany dokument, ktery je slozeny z vice ¢asti — odborné
analyzy uzemi, SWOT analyzy, rozvojové strategie a aktivit a opatreni
naplfujicich rozvojovou strategii.

Kdo jsme

Mistni akéni skupina Posazavi pracuje na Uzemi 77 obci, které tvo-
fi region Posazavi. Pro tento region pInime funkci servisni organizace,
kterd zajistuje aktivity a koordinaci pro rozvoj regionu Posazavi. Mame
pravni subjektivitu obecné prospésné spolecnosti. Pfedevsim jsme
ale patrioti, nad$enci, optimisté a do zna¢né miry ,3ilenci” zapaleni
pro véc.

Co znamena existence organizace pro region?

Obecné prospésna spolec¢nost Posazavi o.p.s. (OPS) vznikla na z&-
kladé poptavky partnert v regionu jako platforma pro rozvoj regionu
a pro zkvalitnéni spoluprace mezi jednotlivymi partnery — podnikate-
li, neziskovymi organizacemi, obcemi, svazky obci, mésty a statnimi
urady. Partnerem OPS se mUize stat kdokoliv, tfeba i jednotlivy obcan,
pokud ma pocit, Zze svou ¢innosti miZe ¢i chce ovlivnit rozvoj regionu,
vnaset do rozvoje vlastni napady a kreativitu. Od OPS vsichni partnefi
dostavaji poradensky servis pfi pfipravé zadosti o finan¢ni prostifedky
z rliznych fondud a grantd a zarover OPS iniciuje propojovani jednotli-
vych projekt do funk¢nich celkld. Na spolecnych setkanich je pravé
tato koordinace tim nejddlezitéjsim. Nase organizace tedy v kone¢né
fazi pfinese regionu vice financnich prostifedkl na rozvoj v rdznych
oblastech - od velkych investi¢nich projektl po financovani a podpo-
ru ¢innosti obc¢anskych sdruzeni.

Jaka je spoluprace s obcemi a mésty?

U partnerd z oblasti samospravy se da kvalita spoluprace rozdélit
do Ctyrech oblasti - aktivni, pfihlizejici, spici a nezdjem. Aktivni se jiz
davno zapojili, do planovani vnaseji své pozadavky, chtéji pro sebe
i pro okolni region co nejvice - financi i ¢innosti. Prihlizejici z povzdali
pozoruji nase aktivity, ¢ekaji, jak to vie dopadne, a mapuiji, jak se pfi-



padné zapojit. Spici vlastné ani nezaregistrovali, ze se kolem nich vy-
tvaii cosi, co by jim pfipadné mohlo pfinést finance ¢i rozvoj. Pod
nezdjmem si pfedstavujeme samospravu, kterd vi o nasi ¢innosti, ale
neciti potiebu se zapojit, stoji mimo se svoji,silou” a nema zajem o fi-
nance, které by mohla ziskat, a tim obohatit sv{ij rozpocet a usetiené
financni prostfedky pak pouzit jinde — tam kde zadné jiné zdroje se-
hnat nejde. Nékteré obce ¢i mésta z této oblasti mozna odrazuje to, ze
maji v rozhodovacich procesech mensinovy podil oproti soukromé-
mu sektoru — neziskovym organizacim a podnikatelim. Mozn4 se boji
ztraty vlivu na rozvoj regionu. Ti aktivni jiz védi, ze jediné spoluprace
jim mUze pfinést kvalitu a nasledné i finance. A jesté jedna dilezitd
informace - v regionu maji vichni stejnou $anci - at maji 100 nebo
16 tisic obyvatel.

Mezi partnery z vefejné spravy, ktefi tvofi MAS Posazavi, patfi
svazky obci Blanik - zajmové sdruzeni obci, Mikroregion Dzbany,
CHOPOS, Malé Posézavi, Podblanicko a Mikroregion Zelivka, obec
Cer¢any a mésto Tynec nad Sazavou.

Historie partnerstvi v Posazavi
Agent 001 - aneb, kdo to vlastné zacal?

Prvni kontakty, které Ize nazvat partnerskou spolupréci, Ize dato-
vat do roku 2000, kdy doslo k prvnim uzsim jednanim mezi svazkem
obci CHOPOS, podnikatelskymi subjekty a okolnimi mikroregiony.
Prvni iniciativa vzesla od zfizovatele informacniho centra ve VIasimi
a motivem bylo rozhybani spoluprace v oblasti cestovniho ruchu. Tak
zacala spoluprace mezi svazkem obci CHOPOS a Podblanickym info-
centrem. Prvnim vysledkem bylo kladné hodnocené spolecné setkani
v listopadu 2000 na Moninci u Sedlce-Prcice, na jehoz pfipravé se jiz

intenzivné podileli také dal3i podnikatelé, svazky obci a neziskové
organizace. Zde se setkaly aktivni subjekty z regionu Posazavi, pro
které se rozvoj cestovniho ruchu stal soucasti ¢innosti ¢i podnikani.
Zavéry z tohoto setkani byly podkladem pro Deklaraci spoluprace
v oblasti cestovniho ruchu. Z téchto domluvenych principt vychazi
vsechny dalsi aktivity v regionu a neustale se na né navazuje.

Povéstny CHOPOS aneb éra svazkii obci

V roce 2001 se spoluprace rozsitila o dalsi subjekty, na scéné se
objevuji dalsi podnikatelé. Hlavnim smérem prohloubeni spoluprace



byl cestovni ruch. CHOPOS navazal Uspésnou spolupraci také s fyzic-
kymi osobami, které iniciovaly a ve spolupraci se svazkem obci orga-
nizovaly spole¢né kulturni akce. Postupem casu bylo témito aktivnimi
fyzickymi osobami zalozeno obc¢anské sdruzeni. DalSim krokem byla
spolec¢nd schiizka téchto iniciativnich a kreativnich partnerd s dalsimi
podnikateli. V tomto roce se také zacala Uspésné rozvijet spoluprace
mezi informacnimi centry v regionu.

Dalsi partnefi aneb podnikatelské namluvy

Tuto iniciativu si vzal za své svazek obci CHOPOS a zacal rozvijet
spolupraci s podnikatelskymi subjekty. Rok 2002 se stal rokem reali-
zace prvnich projektd, napf. spole¢na propagace, veletrh MADI, pre-
zentace ve Svycarsku. V Fijnu 2002 byla podepsana zakladatelskéa
smlouva Posazavi o.p.s. - cilem bylo dat pravni formu spolupraci smé-
fujici k rozvoji regionu v oblasti cestovniho ruchu a vytvofit servisni
organizaci pro zastiténi vsech rozvojovych ¢innosti. Smlouvu pode-
psal svazek obci CHOPOS a sedm podnikatelskych subjektt. CHOPOS
také podal zadost o dotaci na pfipravu programu Leader. V tomto
roce byla zahajena uzsi spoluprace s Mikroregionem Zelivka.

Kdo to chybi u stolu? aneb rovnopravné neziskovky

V pocétku roku 2003 CHOPOS zahjil jednéni s jednotlivymi moz-
nymi partnery a postupné byla odsouhlasena spoluprace na pfipravé
programu Leader a v oblasti cestovniho ruchu. Byla nastartovana in-
tenzivni spoluprace na pfipravé podkladl, postupné se pridavali dalsi
partnefi. Na scéné partnerstvi se objevuje dalsi iniciativni subjekt —
obcanské sdruzeni Podblanickem, které se stalo hybnou pakou aktivit
sméfujicich k mladym lidem. V tomto roce byla za Uzké spoluprace
vsech partnerl zpracovana Strategie rozvoje regionu Posazavi.
Také bylo zakoupeno vybaveni pro potieby servisni organizace.
Svazek obci CHOPOS dokazal sdruzit mnozstvi financnich prostredku

od partnerd - podnikateld, svazkd obci, obci i mést - na uhrazeni na-
kladd, i presto znacnou ¢ast investoval z vlastnich prostiedkl a po-
skytl také vlastni zaméstnance.

Rok 2004 je rokem déleni. Dochazi k oddéleni ¢innosti svazku
obci CHOPOS od cinnosti servisni organizace regionu — Posazavi o.p.s.
Spole¢nost byla zaregistrovana a zahdjila svou vlastni ¢innost, od
svazku obci CHOPOS prevzala veskeré rozvojové a koordinacni aktivi-

ty. V kvétnu byl schvélen statut spolec¢nosti, kde jsou definovany jed-
notlivé organy a jejich pravomoci. Na zakladé Ramcovych smluv byla
vytvorena Mistni akéni skupina, ktera prevzala veskeré cinnosti zaby-
vajici se strategii rozvoje a planovani dalsiho sméru rozvoje regionu.



Evropa na obzoru aneb bliZi se Leader

Velkym Uspéchem spoluprace v regionu je realizace programu
Leader CR. Dal3imi projekty, které se zacaly realizovat, jsou informaéni
kampan a vzdélavani pracovnikll informacnich center. Koncem roku
se zacalo s pfipravou na program Leader+. Byly podepsany nové
smlouvy o spolupraci s dalsimi subjekty, celkem mé ke konci roku
2004 Mistni ak¢ni skupina Posazavi 23 ¢len(l. Obecné prospésna spo-
le¢nost mé ke konci roku pracovniky na jeden a pul tvazku.

A uzto jede

Rok 2005 je pro region Posazavi, pro Mistni ak¢ni skupinu i pro
Posazavi o.p.s. rokem ostrého provozu. Pfi tvorbé rozpoctu dochazi
k prvnim drobnym rozmiskéam a jejich pficinénim k vyjasnovani dale-
zitych formulaci ¢innosti. Velkym uspéchem bylo vybrani regionu
jako jednoho z deseti v Ceské republice, které budou na pIno realizo-
vat program Leader+. Dochazi ovsem také k narlistu administrativy
a ke zvyseni poctu pracovnik( servisni organizace — obecné prospés-
né spolecnosti.

Benjaminek v rodiné aneb matefska centra, déti a skoly

Vysledky realizace projektl v ramci programu Leader+ se nepoci-
taji jen na penize a akce. Diky nim se zacal také zvySovat pocet part-
nerd, ktefi se chtéji aktivné zapojit do spoluprace na rozvoji regionu.
Tim pro nas nejvice prekvapivym a nejcenéjsim je zapojeni matef-
skych center, kdy se do spoluprace zapojila hned tfi. Také jsme se za-
cali snazit o prohloubeni aktivni spoluprace se skolami, ale tento pro-
jekt je v prvopocatcich, i kdyz drobné zkusenosti jiz mame.

Kde na to bereme penize

Prispévky partnerd Posazavi o.p.s.
o sbeke | mesknipispevek

Mimo dotace z program typu Leader se duilezitym bodem stalo
hledani dalsich zdrojli financovani. Aktivity smérujici k rozvoji cestov-
niho ruchu byly prohloubeny a nasledné byla podepsana smlouva na
zajisténi sluzeb pro Ceskou centralu cestovniho ruchu — CzechTou-
rism v ramci ¢innosti destinacniho managementu. Také poradenska
¢innost a prace na pfipravé konkrétnich projektd mimo Leader se sta-
la ddleZitou naplni prace pracovnikli obecné prospésné spolecnosti.

Ale nelze se jen spokojit se sou¢asnymi Uspéchy, je tieba mit vizi
a hledét do budoucnosti, nejdllezitéjsi aktivitou v regionu se tak sta-
la aktualizace strategie rozvoje regionu a prohlubovani partnerstvi.
V ramci téchto aktivit se stala Posazavi o.p.s. partnerem projektu Stre-
doceského kraje zaméreného na tvorbu partnerstvi a zvyseni ab-
sorpcnich schopnosti kraje pfi realizaci rozvojovych projektt. Zde si
Mistni akéni skupina vytycila rozsifit pojem partnerstvi mezi co nejsir-
$i spektrum obyvatel regionu, zapojit co nejvice aktivnich do pléano-
vani rozvoje regionu a naucit je, ze pokud maji pozadavky, musi je
umeét vyslovit a nasledné také prevzit osobni odpovédnost za to, co
se v regionu bude dit v nasledujicich letech. | o tom je komunitni pla-
novani, které se stalo zdrojem informaci a tématem zapojovani co



Jsme jednicky - ale jak dlouho

Cilem MAS i Posazavi o.p.s. je byt jedni¢kou v Ceské republice. Ale
partnerstvi je také o tom, Ze si své védomosti a zkuSenosti nenecha-
me jen pro sebe.V rdmci této poucky ti aktivni z regionu predavaji své
zkusenosti potenciondlnim partnerdim v regionu i mimo néj. Konaji
se neformalni setkani, konzultuji se jednotlivé postupy skupin, které
by se rady staly akénimi, pracovnici OPS se ucastni seminafd, na kte-
rych se snazi pfedat své zkuSenosti. | vy se s nimi v této brozure bude-
te moci seznamit.

Ziskané zkusenosti

Rika se, e zkuenosti jsou nepienositelné. S tim bude jisté kazdy
souhlasit, ale pfesto se pokusme zrealizovat prenos zkuSenosti z pra-
ce a spoluprace ziskanych v Posazavi.

Cas

To je to nejdlilezitéjsi, co je tieba do partnerstvi investovat. Vzdyt
vse zacina spole¢nym posezenim, vytvareni pratelské atmosféry. Nej-
dfiv se setkdvaji dva, tfi, Ctyfi ... Pokud pfemyslite pouze o schizich,
zasedanich ¢&i podobnych ,urednich” setkdnich, délate Spatné. Brzy
zjistite, Ze vdm chybi pfimy kontakt. Je tfeba si sednout v pohodé,
v pfijemném prostiedi a povidat si a hadat se a dohodnout se. A to
vse stoji ¢as.

Osobnosti

Vzdy je tfeba mit tahouny. To jsou ti, ktefi zorganizuji, daji sv(ij ¢as
v plen, jsou ochotni vzit na sebe odpovédnost a jsou vzdy u stolu,

kdyz se o né¢em diskutuje. Cim vice mate tahoun, tim |lépe spole¢ny
povoz spoluprace jede. Tahouny je tfeba si hyckat a nenechat je osa-
mocené. Oni predevsim musi citit odménu, ale také podporu. Bez ta-
houn to nejde. Z tahoun( vytvarejte profesionalni tym.

Pro kazdou spolupraci potfebujete obétavce, dobrovolniky. Ti
vam pomohou s realizaci projektq, ti pfinaseji nové napady, nové po-
stupy a také nové zaméry. Bez obétavych dobrovolnik( to prosté ne-
jde. A pokud si myslite, Ze to zvladnete s Ufedniky nebo profesionalni
poradenskou firmou, tak se mylite. Pokud do partnerstvi nezapojite
mistni lidi, je to Spatné.

Mezi osobnosti musime také pocitat despoty, ktefi se snazi strh-
nout vse ve svUj prospéch nebo prosadit své nazory, vyhrat kazdy
spor. A téch sporu se v kazdém partnerstvi najde mnoho. Na despoty
si dejte pozor, protoze dokazi partnerstvi rozkladat. Ti slabsi se k nim



pridavaji, vytvafi zdjmové skupiny a maze dojit k rozkladu. Je tieba
despoty zaméstnat, dat jim pocit duleZitosti a jedine¢nosti, musi mit
svUj prostor. Snazte se jejich zajm vyuZit pro spolecny cil. Nesmite je
postavit mimo, je tieba je zapojit.

Snilci. Bez vizionérd to nejde. Sice vdm nékdy pfijde, ze si vymysli,
nebo placaji nesmysly, ale dopfrejte jim sluchu (pamatujete na Ver-
nea). Pokud nebudete mit vize, kam to v regionu dotahnout, budete
stagnovat a prestanete se vyvijet. Samoziejmé kazda vize musi mit
zaklad v soucasnosti, a tak se ji snazte v Siroké diskuzi korigovat, ale
nezatracujte ji.

Je tfeba vytvofit tym. A pamatujte — parta kamaradl nestaci,
i kdyz mlze byt prvopocatkem. Osobnosti méte kolem sebe, jen jim
dejte prilezitost. Snazte se je i vychovavat a vedte je k zodpovédnosti.
A za Uspéch jim nezapomente podékovat a pochvalit je.

Vyvazenost partnerd

Samotny princip partnerstvi je zaloZzeny na vyvazenosti a rovném
pristupu. VSichni v regionu musi mit v pfistupu ke spolupraci stejné
startovni podminky. Kazdy musi mit stejnou moznost pfistupu
k informacim o principech spoluprace, o strategiich a vizich, kterych
chcete pomoci partnerstvi docilit. Pokud jiz v poc¢atku dojde k tomu,
Ze se potencionalni partner citi diskriminovany, mate velkou $anci si
pfipravit v budoucnosti velké problémy. Priihlednost je velmi dulezi-
ta. V dil¢ich oblastech (napf. pfispévcich) Ize nastavit princip solidari-
ty, ale je tfeba ho udrzet v rozumnych mezich. Solidarita neni rovno-
pravnost, ale pomoc silnéjsich tém slabsim, nebo také movitéjsich
chudsim.

Pestrost partneri

S ohledem na metodu Leader, ale také na prosty princip zastou-
aktivnich partnerd. Jejich pestrost oslabuje vlivy lobbistd, filtruje ulti-
mativni postoje, eliminuje ,povstani a revoluce” a nuti vas uvazovat
o pozicich a zajmech Sirokého spektra obyvatel. K partnerstvi je po-
treba prildkat jak zastupce vefejného sektoru (obce, mésta, svazky
obci, stadtem zfizené organy a organizace), tak soukromého sektoru
(podnikatele, neziskové organizace). Nékteré podklady hovofici
0 metodé Leader pozaduiji vice jak 50 % zastoupeni soukromého sek-
toru, verejny sektor ma tedy mensinu pfi rozhodovani. Nékteré pod-
klady uvadéji dokonce jen tietinové zastoupeni vefejného sektoru,
tretinové podnikatell a tietinové neziskovych organizaci. Pozadavky




na neziskové organizace jsou pak jesté roz¢lenény na ty, které jsou
zaméreny na socialni sféru, na ochranu pfirody nebo na praci s détmi.
| u podnikateld je zadouci zastoupeni rdznych oblasti.

Z vyse uvedenych pozadavki vyplyva, Ze je zadouci oslovit rlizné
skupiny. | z nadich zkusenosti je zfejmé, Ze je pfinosem, kdyz do rozvo-
je regionu mluvi lidé s rGznymi zkusenostmi, védomostmi a zamére-
nim.

A mimochodem, mensinové zastoupeni verfejné sféry je vhodné
i pro eliminaci ohrozeni zménou politickych stran po volbach. U ne-
ziskovych organizaci a podnikatel( k takovym povolebnim kotrmel-
clim dochazi jen velmi ziidka.

Péstovat si nasledniky

Nikdo nevi, kdy bude muset prestat ,tahnout” z rliznych zavaz-
nych ddvodu. Ale organizace nemuze zabrzdit, prestat plnit terminy,
protoze jede” v dlouhodobych projektech. Snazte se do procest roz-
voje zacleriovat mladé lidi a studenty. Spoluprace se stfednimi skola-
mi v regionu vam pfinese novou krev, a také nové nadpady a pozadav-
ky. Ur¢ité se mezi jejich zaky nebo uciteli najde alespon jeden aktivni
¢loveék, ktery se k vam pfida nejprve jako dobrovolnik a posléze tifeba
jako ¢len vykonného tymu.

| vedeni — spravni a dozor¢i radu, programovy vybor nebo podob-
né organy - je nutno z ozdravnych divodd obménovat, jinak hrozi
konzervace mysleni a ustrnuti celého procesu. Pfipravou novych,funk-
cionai(l” je dostatec¢na informovanost o procesech, které v regionu
probihaji, a o strukturach, které to v3e fidi a organizuji. Je nutné Siroce
a do hloubky informovat o vsech postupech, které v regionu aplikuje-
te. Bez tohoto zadkladniho vzdélani o spolupréci a partnerstvi v regio-
nu bude tézké zajistovat nové osobnosti ochotné se angaZovat.

Nevyménujte ovsem vizionare, prestante je ale zatézovat zajisto-
vanim vykond.

Zdroje informaci

V kazdém regionu dnes existuji koncepéni materidly (Gzemni pla-
ny, rozvojové plany, strategie mikroregionu ...), ze kterych lIze pfi pla-
novani rozvoje vychazet. Usetfite tim mnoho casu a finan¢nich pro-
stredk(l. Neopomente plany jednotlivych partnert. Je tieba brat také
ohled na vyssi stupné strategie a pokud je nechcete akceptovat, tak
se zaméfte na jejich zménu, ktera akceptuje vase pozadavky.

Vize a strategie

Kratky sprint s jednou aktivitou neddva Sance prezit prespolni
béh v méné pfiznivém obdobi, je tfeba si v regionu stanovit cile, kte-



rych chcete dosahnout. Jisté jste se setkali s pojmy komunitni plano-
vani, stanoveni priorit a dalSimi. Oprostéte se od odporu k témto poj-
muUm a zaméfte se na jejich vyznam.

V prvni fazi partnerské spoluprace staci stanoveni kratkodobych
cilt (napt. vytvoreni pracovni skupiny, usporadani setkani nebo reali-
zace drobného projektu). | o tomto cili je dobré diskutovat a hlavné si
stanovit jasny postup, na kterém se vsichni shodnou. Je dobré se vy-
hybat rozhodovani formou hlasovani, vzdy je lepsi najit pfi feseni vza-
jemnou dohodu.

Druha faze partnerské spoluprace je jiz zalozena na spole¢ném
planovani a nastaveni jasnych postupl. Je dobré se zabyvat také
sttednédobym planovanim - tedy planovanim v horizontu zhruba
péti let. Pro tuto pfipravu jiz pouzijte zasady komunitniho planovani,
jehoz cilem je ziskani Siroké podpory pfipravovanému postupu. Dile-
Zitou osobou komunitniho planovani je facilitator. Zde zvazte, zda ma
byt z regionu nebo externi. U nas se osvédcila spoluprace s externimi
facilitatory, ktefi jsou odborné na vysi a nejsou piimo zainteresovani
do vysledkll jednani. Odborné postupy vas pak ptivedou k jasnym
vysledklm, které musi vzejit ze setkani, kterych se Gcastnili vsichni
aktivni partnefi z regionu. Pfi pfipravé téchto setkani dbejte na Siro-
kou informovanost vsech skupin. Pfi zanedbani tohoto principu bu-
dete obvinéni z neobjektivnosti a zatajovani, tomu se snazte zabranit.
Néjaka ta pozvénka navic vés financné neznici. Také inzerce v mist-
nich periodicich je dobrym postupem, jak dostat informace o konani
planovani mezi lidi.

Prvnim stupném piipravy strategie je definovani soucasného sta-
vu v regionu ve viech oblastech, véetné stavu partnerské spoluprace.
Na zékladé této analyzy historie a soucasnosti pak Ize zacit pfipravo-
vat vée dalsi.

V pozvankach nestraste ucastniky cizimi slovy jako strategie, vize
apod. Jisté jim bude vyhovovat, kdyz pfijdou na pratelské neformalni
setkani, pfi kterém mohou vyjadfit své pozadavky a nazory. A pokud
pridate slib, ze zadny z téchto nazorl nezlistane opominut, jisté jich
dorazi dostatec¢ny pocet. Jestlize je pak facilitator dostatecné poutavy
a pomze Ucastniklim v prezentaci jejich vlastnich pozadavkl, mate
z poloviny vyhrano. Druhou polovinou Uspéchu je zapracovani viech
podkladli do pisemné podoby strategie a stanoveni realistickych
cild.

Kratkodobé cile by mély byt lehce dosazitelné. Neni totiz nic hor-
siho nez nesplnéni alespon zakladnich pozadavkd. Mély by ovsem
také znamenat urcity posun. Cile tedy nemohou byt dosazeny zase
moc lehce. Kladné vysledky jsou tim nejlepsim, co pomaha prohlubo-
vani spoluprace.

Vsechny stupné strategie musi byt definovany jednoznacné
a konkrétné - véetné stanoveni ¢asovych horizontd, ve kterych bude
jednotlivych krokd dosazeno.

Pamatujte, Ze pfi planovani pfipravujete schody, po kterych bu-
dete stoupat pfi realizaci vasich projektd a partnerstvi je zabradli, kte-
rého se pfi realizaci projektt mizete podrzet. Schody musi byt pevné
a neklouzavé a zabradli se musi udrzovat, abyste se nezfitili.

Prilezitost preje pfipravenym

Méjte stéle pripravené dalsi plany a aktivity v Supliku pro pfipad
optimistického vyvoje (objevi se nova dotace), ale i pro pfipad, Ze se
Jnezadafii” (kdyz vam nevyjde oCekdvana dotace). Je tfeba mit plan
preziti pro dobu, kdy nebudete moci finacovat svou ¢innost za spolu-
Casti nékterého z projektl a vse bude na vasich pfijmech.



Silné subjekty - opora v krizi
Krize pfichazeji a odchazeji, ale silni partnefi z(stavaji. A je jedno,
jestli jsou tim silnym subjektem obce nebo svazky obci, podnikatelé

nebo neziskovky.

Spoluprace s odborniky

Na odborné véci si najdéte odborniky. Jisté je najdete i mezi part-
nery. A pokud tam nékterd z profesi nebude (pravnici, finan¢ni a da-
novi poradci), je dobré si je najmout. Jsou oblasti ¢innosti, ve kterych
se amatérismus nevyplaci.

Druhou stranou mince je zbyte¢né najimani poradenskych firem
na zakladni véci, jako planovani nebo dokonce stanoveni priorit v re-
gionu. V téchto oblastech vzdy spoléhejte na své znalosti regionu.
Z4dna externi firma nema vase informace, a kdyz si v zavéru prace
spocitate, kolik jste s firmou stravili ¢asu a zhodnotite jejich informace
s ohledem na vase vstupy, mozna se budete divit. Zfejmé budou pre-
vazovat vase data, ktera firma pouze administrativné zpracovala.

Informacni kanaly

Je potfeba mit vytvoreny cesty pro informace. A ty cesty musi byt
obousmérné. Nejlépe je vybudovat informacni dalnici, musi byt rych-
13, spolehlivé a bezpecnd. Na vybér méte rizné moznosti — webové
stranky, sit koordinator(i nebo projektovych manazerd, vlastni tisko-
viny i vefejnd média, dotaznikova nebo tazatelska setieni .

Webové stranky jsou idedlinim zplGsobem jak publikovat Siroké
spektrum informaci o své ¢innosti, o strategii i projektech, které reali-
zujete. Doporucujeme jejich vytvoreni nékterym z redak¢nich systé-
mu pro zajisténi rychlosti pInéni bez nutnosti zaméstnani pocitaco-
vych expertd. Prvotniinvestice se vdm vratina minimalnich provoznich
nékladech. Stranky Ize rozdélit na vefejnou a interni ¢ast, kterd mize
byt pfistupna po zadani hesla. Vefejna ¢ast musi obsahovat veskeré
informace o struktufe vasi organizace, o zdkladnich dokumentech
a vsem dal$im, co se rozhodnete zvefejnit. Pokud je spojite i s kalen-
darem akci ¢i aktualitami v regionu, zajistite si tak vyssi navstévnost
predevsim lidi z regionu. Nam se vyplatilo spojit stranky s oblasti ces-
tovniho ruchu. Na webu nezapomente na diskusni forum a dotazy
a odpovédi pro zajisténi ¢astecné zpétné vazby.

Koordinatofi, nebo chcete-li projektovi manazefi, jsou dllezitymi
sty¢nymi pracovniky v misté, kde plsobi. Méli by mit znalosti v oblas-
ti facilitace, které vyuziji pro jednani v rdmci mistnich setkani.



Dulezitou informacni slozkou jsou informacni centra, které sice
plni prioritné informacni sluzbu v oblasti cestovniho ruchu, ale mo-
hou vam pomoci s distribuci informaci v misté jejich plsobnosti. Ci-
lem je pak doplInéni ¢innosti infocentra na kontaktni misto, kde bude
mozné ziskat kompletni informace o déni v oblasti rozvoje regionu.

Pro informovéni obc¢ant Ize vyuzit vyddvanych obecnich zpravo-
dajl a také mistnich periodik, kde vam radi otisknou vase tiskové
zpravy (i reportaze. DalS$im stupném zajisténi informacniho toku je
vydavani vlastniho periodika ¢i zpravodaje. Tato oblast je jiz samo-
ziejmé naro¢na na pracovni sily.

Dotaznikova a tazatelska Setieni. Zde je tfeba odlisit rozdani do-
taznik( do rodin od aktivniho statistického Setfeni formou tazateld.
Dotazniky vam vyplni aktivni ¢i nespokojeni a jejich relevance neni
ndvazna na ostatni hlediska prizkumu. Tazatelska Setfeni by méla
brat ohled na strukturu lidi, které bude oslovovat. Mély by byt oslove-
ny viechny skupiny obyvatel. Tazatelské Setfeni je ovsem casové i fi-
nancné narocnéjsi.

Inovace myslenek

Pro obohaceni vlastnich zkusenosti je dobré stéle sledovat déni
v regionu, zménu potieb a pozadavkd, nazory lidi, ale také vyvoj jiz
zrealizovanych projekt(. Dilezité je také znat spolecenské i vyvojové
trendy ve staté i v Evropé. Jednim slovem nezakrnét.

Zpétna vazba

Komunikace s partnery za uUcelem zjisténi ohlast a nazorG na
vlastni ¢innost je nesmirné dualezita. Zamezite tim opakovani vlast-
nich chyb. Chybami se sice ¢lovék uci, ale jenom hlupak se uci pouze
ze svych chyb. Délejte si prazkumy, statistiky, stanovte si indikatory,

které budete hodnotit (pocet realizovanych projektl, pocet aktivnich
partnerd apod.)

Jde tedy o reflexi mezi partnery, mezi jednotlivymi organy vasi
organizace, mezi obcemi i mezi vykonnou vrstvou manazer(. Velmi
dulezity je monitoring ohlasl vefejnosti.

Kriticky klub

Doprejte prostor kritikim. Vyplati se setkavat i s kritiky. Nejlépe je
poradat pravidelna setkani s témi, ktefi nemaji stejny nédzor. Pojmeno-
vani problém( a jejich projednani u kulatého stolu je jedine¢nym
zpUsobem jak predejit krizim. Je 1épe absolvovat fizenou hadku nez
nechat prostor tichému Septani v pozadi. | zde ovsem plati, Ze, co je
psano, je dano. Proto doporu¢ujeme i z podobnych setkani, pfi kte-
rych se tesi problematické oblasti, pofizovat pisemné zapisy a ty na-
sledné publikovat. Mnohdy to usetfi opakované feseni stejného pro-
blému.

Krizovy stab

Je dobré mit vypra-
cované obranné mecha-
nismy proti vnitini de-
strukci. Ne kazdy vydrzi
dlouhodobou spolupra-
ci. Jednoznac¢né stanov-
te rozhodovaci Urovné
pro pfipad krize. Jde
vlastné o stanoveni kri-
zové komunikace roz-
hodujicich organd. Pro
nastaveni systému je




dobré mit stanovené postupy v pfipadé ¢asové tisné. Tyto postupy
nechte odsouhlasit vSechny partnery, nebo jesté Iépe vybudujte je na
zakladé komunitniho planovani.

Centrum

Vas tym musi mit sidlo. Prvnim ptedpokladem je volba dobré do-
stupnosti vSéemi typy dopravnich prostiedkl — ne kazdy ma k dispozi-
ci auto. Pri volbé vhodného mista je dobré nejdfive oslovit partnery,
zda néjakym prostorem nahodou nedisponuji. Je tfeba uvazovat nad
tim, Ze je tfeba se nékde schazet, potfadat planovaci setkani, a také
nékde pracovat.V centru musi byt k dispozici vSechny strategické do-
kumenty, které byly zpracovany, a to nejen v regionu.

Vicezdrojové financovani

Pokud hrazeni naklad( vzniklych na zékladé vasi ¢innosti postavi-
te pouze na jednom finan¢nim zdroji je to nejlepsi cesta k zaniku. Je
zndmo mnoho pfipadd, kdy byla celd organizacni struktura hrazena
pouze z dotace a po jejim ukonceni najednou chybély finance. A ni-
kdo je nechtél dat:,Vzdyt loni jsme prece nic platit nemuseli!”

Zakladnim kamenem kazdého financovani jsou platby ¢lend
nebo partnerd, zde dilezité upozornéni: ,Nevyplaci se byt hned na
zacdtku benevoletni”. V prvopocatku naseho partnerstvi si jednotlivi
aktéfi projednali své vlastni platby a nastavili tak zplsob plateb pro
dalsi pfistupujici organizace. Dalezitym argumentem byl fakt, ze niz-
ké prispévky nemotivuji k vlastni aktivité. Obzvlasté podnikatelé for-
mulovali svUj pfistup tak, Ze nizky pfispévék v fadu stokorun je pro né
zanedbatelny a nebude je nijak tlacit k tomu, aby si cely systém part-
nerstvi kontrolovali a aktivné do néj vstupovali.

Cely systém byl postaven na poskytovani sluzeb. Prispévek tedy
neni platbou za ¢lenstvi, ale platbou za poskytnuté sluzby. A plati za
né vsichni v¢etné neziskovych organizacich, u kterych se pak prekva-
pivé vsichni shodli na desetinové platbé oproti obcim a podnikate-
IGm. Ale za to od nich vyzadujeme vice aktivity.

Dalsim dulezitym zdrojem financovani jsou samoziejmé prijaté
dotace. | u nich je tieba hledat rizné oblasti, které na sobé nejsou za-
vislé. Jen je tfeba si davat pozor na jejich vyuctovavani pfi soubéhu
dotaci v jednom roce. Granty a dotace poskytuje nejenom stat a Ev-
ropska unie, ale také krajsky Grad nebo i rizné nadace a fondy. Moz-
nosti je mnoho. Jen se uchrarite ziskani dotace pro penize samé. Dany
projekt musi mit vzdy smysl v regionu realizovat. Mél by tedy vycha-
zet z naplanovanych potfeb a cil .



Neméné dulezitym zdro-
jem pfijm0 je vlastni cinnost
organizace, ta musi vychazet
ze zakladnich dokumentt or-
ganizace. Jiz pfi jejich vytvare-
ni je tieba se zamyslet, jakou
¢innosti se budete zivit a tuto
oblast zapracovat do hlavnich
nebo doplikovych ¢innosti.
Pro né si pak nechte vystavit
Zivnostensky list, bez néj se
Spatné fakturuje. Mezi nejcas-
t&jsi ¢innosti bude jisté patfit
poradenskad ¢innost a zpraco-
vavani projektd.

Stabilni rozlozeni pfijma
vam zajisti stabilni rozvoj.
A i pies veskeré tézkosti s pe-
nézmi se vdm bude dafit fugovat dle pfani vas i partnerd. | na sestave-
ni pfijmovych moznosti je dobré si s partnery sednout a diskutovat.
Vic hlav vic vi.

Politické svody

Ano ¢i ne? Dle nasich zkusenosti nepoliticky piistup dava sancina
delsi rozvoj a neni nutné ménit strategické plany dle usneseni politic-
kych stran. Neni nutné ani délat politikdm stafaz do volebnich kam-
pani. Ale neni vlastné nase vlastni ¢innost také realizaci urcité politi-
ky? Politiky rozvoje regionu? Politickou sféru nelze bohuzel pominout
uz proto, Ze na ni ¢asto narazime nebo se ji snazime vyuzit. A neni to
problém jen Ceské republiky, obecné ho Ize vysledovat i v ostatnich
statech Evropské unie. Jde jenom o to, jak nastavite své postoje vici

polickym stranam, zda politické strany pochopi, Ze vase ¢innost je
v regionu velmi diilezita, a zda ji ve svych planech podpofi. Vase orga-
nizace by vsak méla byt nezavisla.

Image

Pokud se vam vse daii, mate dobrou povést. Jednoduse se to fek-
ne. Je tfeba hlidat si partnery i zaméstnance, aby nepodléhali korup¢-
nim svoddm, aby nedoslo k finan¢nim zpronevéram, aby aby aby.
Téch aby by mohlo byt tisice. Nikdy se vam vse nepodafi ohlidat. DU-
lezité ovsem je chapani vasi organizace jako vseobecné dlivéryhodné
a prihledné. Pokud sami o sobé na zakladé internich kontrol zverejni-
te urcité problematické oblasti, a date o nich partnerim védét vcas, je
to vzdy lepsi nez vse tutlat. Ztratu davéry nikdy nenahradite. Dlivéra
ve spolehlivost vasi organizace je tou nejvétsi devizou, kterou si mu-
site chranit. Ztratite-li kredit ddvéryhodnosti, at jiz dovnitf ¢i navenek,
partnerstvi se rozpadne a nic uz se neda realizovat. Bez lidi ,dole” to
prosté nejde.

Jsou samoziejmé dalsi oblasti image, které je tieba péstovat jako
vzacnou kvétinku - prezentace, propagace, jednotny graficky design
materialQ, nebo jak jesté jinak by to vse Slo pojmenovat. Je to otisk
vasi identity, kterou zanechate v paméti verejnosti. Zde se vyplati jed-
notnost a dlouhodobost. Pokud budete ¢asto ménit logo a barvy,
které pouzivéte pii své prezentaci, bude mit vefejnost problémy s va-
si identifikaci. Vyplati se sjednoceni ,pracovnich uniforem” zamést-
nancd, jejich vizitek a tfeba sluzebnich vozidel. Hned po pfijezdu pak
kazdy pozna, Ze jste to pravé vy.

Vytvareni image je oviem béh na dlouhou trat. Pracuje se na ni
kousek po kousku.



Jaké kroky vedou k partnerstvi

Vétsinou to zacina nutnosti vstoupit do vzdjemné spoluprace na
zakladé prosté potreby zajistit urcitou ¢ast projektu. Pod pojem pro-
jekt si mlzete dosadit jakoukoli vasi aktivitu, kterou se zabyvate. Poté
se pustite do hledani, kdo vdm s tim pomuze. Kdyz najdete a podafi
se, spolupracujete. Brzy se ukaze, ze i vy mUzete byt pro partnera uzi-
tecni. A jak? Poskytujete mu reklamu, pomahéate mu se ziskavanim
dotaci, poskytujete mu administrativni a informacni servis. A pokud
mate Stésti a jste povazovani za ak¢ni, schopné, peclivé a spolehlivé
(dobra povést nade vse), je to pro vas i pro vaseho partnera nemalou
vyhodou.

Pokud tento pfipad aplikujete vicekrat, vznikne vam Mistni ak¢ni
skupina. Vypada to docela jednoduse, ale neni. Jedna se totiz o praci
s lidmi a ta, jak je znamo, neni Zddnou prochazkou rdzovou zahra-
dou.

Co byste mit méli:
« Pozitivni mysleni a optimismus
+ Vytrvalost a houzevnatost
+ Solidnost ve vztazich
Vi spolupracovat
« Viruvlidi

Co byste mit neméli:
« Predstavy o rychlém Uspéchu a zisku
« Postranni umysly

Co musite investovat:
«  Cas, ktery vdm uz nikdo nevrati

Co byste méli délat:
« Udrzovat oteviené komunikacni kanaly
- Ddlezité véci jednoznacné zapisovat
- Davat o sobé védét v médiich
« Udrzovat poradek v agendé
« Véstsiarchiv

Je na to vSechno potieba mit smlouvu? Ano, co je psano, to je
dano! A fika se ji Smlouva o partnerstvi. Rozhodné se jejim sepsanim
vyhnete komplikacim, které mohou nasledovat po pouhém ruky po-
dani. A to i pfesto, ze si s partnerem bezmezné divérujete.

Povyseni partnerstvi metodou Leader

Principy Leaderu jsou pro rozvoj venkova zvlast dobrou metodou,
nebot vedou k pozitivnim efektdim, plynoucim ze spojeni rGznych
subjektd, které ve venkovském prostoru pusobi. Mistni ak¢ni skupiny,
vyuzivajici principu Leaderu, nejsou protikladem k mistni samospra-
vé, ale vhodné ji doplnuji v Usili o obnovu a rozvoj obci.

Ceska republika ma své specifika, dana historickym vyvojem,
strukturou sidel, hustotou osidleni a komunikaci a charakterem mist-
ni ekonomiky. Vyraznym specifikem je také socioekonomicka struktu-
ra populace na venkové, ktera je poznamenana povale¢nymi spole-
¢ensko-politickymi zménami a presidlovanim obyvatelstva, starnutim
obyvatelstva na venkové, rozpadem zemédélské velkovyroby, pro-
ménami pfiméstského venkova atd.

Vyznamné jsou také mnohaleté zkusenosti obci, svazk( obci
a mistnich ak¢nich skupin s programovanim rozvoje a s pfipravou
a realizaci projektd (POV, SAPARD, LEADER CR, SROP, OP Rozvoj ven-
kova a multifunk¢ni zemédélstvi).



Pro cinorody rozvoj mistnich ak¢nich skupin je nutna vzdjemna Pozitivnim poznatkem z programd, které dosud vyuzivaly metody
podpora, prostfednictvim vzdjemné informovanosti jak pasivni (in- Leader, je skutecnost, ze mistni akéni skupiny si plné uvédomuji nezbyt-
ternet — vytvoreni portalu MAS), tak i aktivni (seminére, pracovni jed-  nost vytvareni zasobnik( kvalitnich projekt(, v zajmu vyuziti a ndlezité-
néni, spole¢né spolecenské akce). ho zhodnoceni mistnich specifik jako pfipravy na nové programovaci

obdobi EU 2007 - 2013 a redIné vyuziti Evropského zemédélského fon-

MAS je nutno naucit orientovat se i na jiné mozné zdroje, napi.  du pro rozvoj venkova jako nastroje Spole¢né zemédélské politiky EU.
soukromé zdroje z izemi MAS, grantové programy krajl aj. Je tieba

vytvorit systém systematického vzdélavani ¢leni MAS v oblasti ma- Jako negativum je tieba uvést, Ze v nékterych pfipadech prvot-
nagementu a administrativy, vybéru projekt(, prace s vefejnosti, mo-  nim zajmem mistnich ak¢nich skupin neni vytvareni funkcnich part-
nitoringu projektt apod. nerstvi, ale ziskani financ¢nich prostiredkl a MAS jsou zakladany tcelo-

vé. Jako zatéz minulosti se nékdy projevuje pretrvavajici nedostatecna
komunikace mezi subjekty na venkové a neddvéra k novym vécem
a postuplm.

Zdroj: Ndrodni strategicky pldn rozvoje venkova CR na obdobi 2007 - 2013

Leader je urcen k financovani projektd mistnich iniciativ nezisko-
vych i komer¢nich subjektd, je vhodny pro tzemi od 10 tisic do 100
tisic obyvatel, které ma svoji tématicky zamérenou strategii rozvoje.
Jednotlivé projekty v ramci schvélené strategie fidi, financuje a admi-
nistruje Mistni akéni skupina a nikoliv tedy néjaka statni agentura
apod. Ucast zastupcll vefejné spravy v MAS je maximalné 50% - tj.
vcéetné starostl nejvyse polovina fidici skupiny.

Hlavni charakteristiky:

a) mistni partnerstvi a z néj vytvorena skupina pro mistni akce,
popf. fidici vybor;

b) rozvojova strategie (Uzemné integrovana, tématicky jednotna
a mezisektorova);

c) decentralizované financovani a fizeni;

d) pfistup ,zdola nahoru” - zapojeni partner( a verejnosti;

e) inovativnost strategie (nebo alespor novost projektd
v daném tUzemi, nikoliv ¢innosti opakované z minulosti).




Prioritni témata programu Leader stanovila Evropska komise
v obdobi 2000 - 2006 takto:

a) Nejlepsi vyuziti piirodnich a kulturnich zdrojq, véetné zvyso-
vani hodnoty lokalit.

b) ZvySovani kvality zivota na venkoveé.

¢) Zvysovani hodnoty mistnich produktd, zejména usnadnénim
piistupu drobnych vyrobct na trh prostfednictvim kolektiv-
nich akci.

d) Vyuziti know-how a novych technologii pro zvyseni konku-
renceschopnosti vyrobk i sluzeb venkovskych oblasti.

Finan¢ni pomoc programu Leader+ se udéluje partnerstvim,
mistnim ak¢nim skupinam, které jsou slozené ze zastupcl verejného,
soukromého a neziskového sektoru a provadéji na svych uzemich
programy mistniho rozvoje. Leader+ je navrzen tak, aby pomohl
Ucastniklim z venkovskych oblasti zvazit dlouhodoby potencial své-
ho regionu. Povzbuzuje provadéni integrovanych, vysoce kvalitnich
a pGvodnich strategii pro udrZitelny rozvoj a také spolupraci na vnit-
rostatni i nadndrodni Urovni. Aby se zdroje Spolecenstvi mohly sou-
stfedit na nejslibnéjsi mistni strategie a poskytnout jim nejvétsi uci-
nek, jsou finance udélovany podle vybérového pfistupu pouze

obcanské sdruzeni
klady zapory
staci tfi osoby nepotiebuji zaruky pfi zalozeni
snadné zalozeni méné obrannych mechanismu
jednoduché stanovy mensi odpovédnostni zavislost
volné uskupeni velmi snadné zmény
jednoducha struktura nestabilita

rychla registrace

omezenému poctu venkovskych tuzemi. Vybérové fizeni je oteviené
a prisné. V rdmci kazdého programu mistniho rozvoje Ize financovat
individudlni projekty, které odpovidaji mistni strategii. Na rozhodova-
ci rovni MAS musi alespon 50 % mistnich partner( tvofit hospodarsti
a socialni partnefi a sdruzeni.

Obcanské sdruzeni nebo o.p.s.?

Z hlediska pravnich aspektl Ize na téma partnerstvi popsat mno-
ho stran. Nebudeme zde rozebirat partnerstvi obchodni ¢i manzelské,
ale zaméfime se pouze na partnerstvi z pohledu samospravnych cel-
kl, podnikatelskych subjektl a nestatnich neziskovych organizaci
s pfihlédnutim na programy Evropské unie.

Uzavfeni partnerstvi je pravnim aktem. Vznika uzavienim smlouvy,
v nasem pfipadé nejlépe pisemné smlouvy. Kazdd smluvni strana ma
vétSinou sva prava, ale samoziejmé také povinnosti. Samospravné celky
nebo jejich sdruzeni - obce, mésta nebo svazky obci, podnikatelé - at jiz
obchodni spole¢nosti nebo zZivnostnici, a neziskové organizace mohou
mezi sebou uzavirat smlouvy, na zédkladé kterych se stavaji partnery.

obecné prospésna spolecnost
klady

jasna odpovédnost

zapory
delsi Ihdity na svoléni orgént
ma svuj vlastni zakon mensi pruznost
kontrolni mechanismy, prihlednost ~ pomalejsi reakce
muze podnikat méné znama zkratka a nazev
vic zéchrannych mechanismu dlouhd registrace

stabilita



Chce-li néktery z uvedenych subjektli prokazat partnerstvi napf.
v rdmci realizace projektu, musi jej dolozit uré¢itym druhem smlouvy,
z které tato skutecnost vyplyva. Z ¢eského pravniho fadu si budouci
partnefi mohou vybrat, jakou pravni formu bude jejich partnerstvi mit.

Zékladni aspekty partnerstvi spocivaji na dobrovolnosti a aktivni
spolupraci zucastnénych stran. Pokud ma tento smluvni vztah fungo-
vat na Urovni samospravy, podnikatelské sféry a neziskového sektoru,
je nutna aktivni a konstruktivni komunikace mezi partnery. Proto je
velmi dulezité jiz pfi tvorbé zakladnich dokument, jako napfiklad sta-
tutu, stanov a podobné, premyslet o rozdéleni kompetenci a o rozho-
dovacich pravomocich jednotlivych ¢lend, nebo stanovit systém s pev-
nymi pravidly, podle kterych bude rozhodovani a fizeni fungovat.

Samoziejmé je nutné pamatovat také na kontrolni mechanismy
a jejich fungovani s provazanim na zpétnou vazbu k vedeni a zakla-
dateltim spolecnosti. Je vhodné nastavit cely systém fizeni a kontroly
tak, aby pfipadné spory, které se ve vétsim ¢i mensim méfitku zcela
jisté objevi, mohly byt feSeny mezi partnery v rdmci dané spole¢nosti
bez zasahu treti strany, tedy bez potfeby navstévy soudu.

Dale je nezbytné dopredu a véas zvazit veskeré druhy cinnosti,
které by s velkou pravdépodobnosti mohla spole¢nost zalozend part-
nery v budoucnu provozovat. Takto se Ize vyhnout moznym obtizim
s rozsifenim ¢innosti spolecnosti. Jasné definovéni aktivit, kterymi se
bude spolec¢nost zabyvat, odstrani pfipadné dohady, zda muze urci-
tou cinnost vykondvat nebo zda se jiZ jednd o jiny druh ¢innosti.

Partnerstvi mezi obcemi ¢i mésty vétSinou vznika zalozenim svaz-
ku obci, mezi podnikatelskymi subjekty napfiklad zalozenim obchod-
ni spole¢nosti a pro fyzické osoby je zde obcanské sdruzeni. Z moz-
nosti pro uzavfeni partnerstvi, které mohou vyuzit obce a mésta
s podnikatelskymi subjekty a neziskovymi organizacemi, se zda byt

ze vech moznych variant a s prihlédnutim k programim Evropské
unie nejlepsi moznou variantou obecné prospésna spolecnost.

Pfednost obecné prospésné spolecnosti spociva v tom, Ze se sku-
tecné pocitd mezi nestatni neziskové organizace a ma v tomto smyslu
urcité vyhody - napfiklad miiZze zZadat o dotace, ale také o tlevy - na-
pfiklad darfové.

Narozdil od ostatnich neziskovych organizaci, které nemohou mit
jako hlavni pfedmét ¢innosti podnikani, obecné prospésna spolec-
nost se podnikdnim co by hlavni naplni ¢innosti zabyvat muze. Timto
pfedmétem cinnosti ale musi byt tzv. obecné prospésna sluzba po-
skytovana vefejnosti za pfedem stanovenych a pro viechny uzivatele
stejnych podminek. Doplnkové se pak miize obecné prospésna spo-
le¢nost zabyvat i jinymi ¢innostmi napt. podnikanim v jiném oboru.

Hospodaisky vysledek, zisk, dosazeny obecné prospésnou spo-
le¢nosti vsak nesmi byt pouzit ve prospéch zakladatel(, ¢len( jejich
organli nebo zaméstnanc, ale musi byt pouzit na poskytovani obec-
né prospésnych sluzeb, pro které byla obecné prospésna spole¢nost
zaloZena. V nasem piipadé muizeme tedy fici, ze zisk je v podstaté
reinvestovan v daném Uzemi a tedy pfispiva k dalS$imu rozvoji této lo-
kality.

Pokud tedy hodlate uzavfit partnerstvi napfiklad v ramci progra-
mu Leader, nelze nez s ohledem na prihlednost a nastaveni kontrol-
nich mechanismi doporucit obecné prospésnou spole¢nost jako
jednu z nejvhodnéjsich pravnich forem, ze kterych Ize vybirat.



Jak zalozit o.p.s. Co v3e musi zakladatelska smlouva obsahovat, uvadi § 4 zdkona:
a) nazey, sidlo a identifikacni ¢islo zakladatele, jde-li o pravnickou

Jak jiz bylo zminéno je pravni forma neziskové pravnické osoby, osobu, nebo jméno, rodné ¢islo, popfipadé datum narozeni
tedy obecné prospésné spolecnosti, upravena zakonem ¢. 248/1995 zahrani¢niho zakladatele, nebylo-li rodné &islo pfidéleno,
Sb., 0 obecné prospésnych spole¢nostech, ve znéni pozdéjsich novel. a trvaly pobyt zakladatele, jde-li o fyzickou osobu;
Pokud tedy najdete nize uvedeny odkaz nebo paragraf, bude mit au- b) nézev a sidlo obecné prospésné spole¢nosti;
tor na mysli pravdépodobné tento zakon. c) druh obecné prospésnych sluzeb, které ma obecné prospésna
spole¢nost poskytovat;
Podle zdkona neni definovano, jaké ¢innosti jsou prospésné a tu- d) podminky poskytovani jednotlivych druht obecné prospés-
to otdzku musi, a také bude posuzovat pfislusny soud. Proto této nych sluzeb;
otazce vénujte velkou pozornost, bude zalezet na vas, jaké obecné e) dobu, na kterou se obecné prospésna spolecnost zaklada,
prospésné ¢innosti bude vase spole¢nost poskytovat, a co tedy uve- pokud neni zalozena na dobu neurcitou;
dete do zakladatelské smlouvy. f) jméno, rodné &islo, u cizich statnich piislusnikd datum narozeni,
nebylo-li rodné cislo pridéleno, a trvaly pobyt ¢lenl spravni
Obecné prospésnd spolecnost je pravnickou osobou, kterd po- rady;
skytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby. g) zpUsob jednani spravni rady;
h) jméno, rodné ¢islo, u cizich statnich pfislusnikd datum naro-
Nazev obecné prospésné spole¢nosti musi obsahovat oznaceni zeni, nebylo-li rodné ¢islo pridéleno, a trvaly pobyt ¢lend
,0becné prospésna spole¢nost” nebo jeho zkratku 0. p. s.". dozordi rady, je-li zfizena;
i) hodnotu a oznaceni majetkovych vkladl jednotlivych
Zalozeni obecné prospésné spolecnosti zakladateld, jsou-li vkladany, u nepenézitého vkladu ur¢eni
jeho pfedmétu a ocenéni odbornym odhadem;
Podle § 3 mohou byt zakladateli obecné prospésné spolecnosti j) zpUsob zvefejiiovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodareni
fyzické nebo pravnické osoby, tedy i obce, kraje a stat. Obecné pro- obecné prospésné spolec¢nosti.
spésna spolec¢nost se zaklada zakladaci smlouvou podepsanou viemi
zakladateli, pravost podpist zakladateld musi byt uredné ovérena. Zakladaci listina muze stanovit, ze urcity pocet ¢len spravni rady,
O jediném zakladateli se zde zminovat nebudeme, protoze nam  popf. dozordi rady je volen nebo jmenovan na navrh pfedem uréené-
v tomto pfipadé jde o partnerstvi a na to musi byt vic nez jeden. ho okruhu obcanl nebo na navrh urcité pravnické osoby, organu

Uzemni samospravy nebo organu statni spravy, popt. ze urcity maje-
PFi tvorbé zakladatelské smlouvy se snazte myslet na viechny tek vlozeny pii zaloZeni nelze zcizit ¢i zatizit, nebo Ze urc¢eny druh po-
moznosti, které vas mohou potkat. V tomto dokumentu mizete sta-  skytovanych obecné prospésnych sluzeb Ize za stanovenych podmi-
novit pravomoci spravni rady a feditele a stanovit organizacni struk-  nek ménit.
turu spolecnosti.



Zakladaci listina mUze také urcit obecné prospésnou spole¢nost
opravnénou k piijeti likvida¢niho zlstatku pfi zruseni obecné pro-
spésné spolecnosti s likvidaci. Mize téz stanovit, ze uréeni takovéto
obecné prospésné spolecnosti provede spravni rada v rozhodnuti
o zru$eni obecné prospésné spolec¢nosti.

Vklad pfi zaloZeni spolecnosti zakon jednozna¢né nevyzaduje, ale
Z praxe je znamo, Ze je tato skutecnost vyzadovéna. Proto Ize doporu-
¢it stanoveni vkladu zakladatele alesport v minimalni vysi, napf.
1.000,- K¢.

Mate-li podepsanu zakladatel-
skou smlouvu jste v prvni poloviné
cesty. Spole¢nost je sice zaloZena,

ale jesté nevznikla. SPRAVNI e
RADA
Vznik obecné prospésné
spolecnosti - - ’
SPOLECNOSTI
Obecné prospésna spolecnost
vznikd dnem zéapisu do rejstiiku B nizacni

obecné prospésnych spolec¢nosti,
ktery vede krajsky soud urceny k ve-
deni obchodniho rejstiiku.

Navrh na zapis obecné prospés-
né spolec¢nosti do rejstitku podava
zakladatel nebo osoba k tomu zakla-
datelem pisemné zmocnéna na pre-
depsaném formulafi.

K ndvrhu na zapis musi byt pfilo-
Zena zakladaci listina. Je-li zaklada-

ORGANIZACE

DOZORCi RADA

MANAZER

telem pravnicka osoba predklada doklad o vzniku a trvanizakladate-
le. Navrh na zépis musi byt podédn do 90 dnud od zaloZeni obecné
prospésné spolecnosti. Déle se k navrhu priklada najemni smlouva
nebo doklad o vlastnictvi k nemovitosti, ve které se zfizuje sidlo spo-
le¢nosti. Clenové spravni a dozoréi rady doklad o jmenovani nebo
zvoleni, vypisy z rejstiiku trestl (ne starsi 3 mésicl) a cestné prohlase-
ni s Ufedné ovéfenym podpisem. Formular Zadosti, ndlezitosti cestné-
ho prohlaseni a dalsi podrobnosti najdete na internetové adrese
http://portal.justice.cz.

MISTNI AKCNI SKUPINA

VEREJNY SEKTOR

URAD
REDITELE

PROGRAMOVY VYBOR



Do rejstiiku se zapisuji tyto udaje:

a) nazey, sidlo a identifika¢ni Cislo obecné prospésné spolecnosti;

b) nézey, sidlo a identifikacni cislo zakladatele, je-li pravnickou
osobou, nebo jméno, rodné ¢islo, popf. datum narozeni
zahrani¢niho zakladatele, nebylo-li rodné ¢&islo pfidéleno,
a trvaly pobyt zakladatele, je-li zakladatelem fyzicka osoba;

¢) jméno, rodné Cislo, u cizich statnich pfislusnikt datum

narozeni, nebylo-li rodné cislo ptidéleno, a trvaly pobyt ¢lend

spravni rady;

zpUsob jednani spravni rady;

druh obecné prospésnych sluzeb, k jejichz poskytovani byla

obecné prospésna spole¢nost zaloZzena, a predmét doplrikové

¢innosti, bude-li provozovana;

f) jméno, rodné Cislo, u cizich statnich prislusnikd datum
narozeni, nebylo-li rodné cislo ptidéleno, a trvaly pobyt ¢lend
dozor¢i rady, je-li zfizena.

o Qo
—_— =

Pokud obecné prospésna spole¢nost bude vykonavat Cinnosti,
k jejichz vykonu se vyzaduji zvlastni podminky, popf. zplsob jejich
provadéni, je zakladatel povinen splnéni téchto skute¢nosti prokazat.
Zde Ize pouze doporucit, abyste kontaktovali pfislusny zivnostensky
odbor a konzultovali s nim ndzev druhu obecné prospésnych sluzeb
s ohledem na mozny pozadavek na vydani zivnostenského opravnéni
potfebného k realizaci téchto sluzeb.

Ve vécech souvisejicich se vznikem obecné prospésné spolecnosti
za ni do jejiho vzniku jedna jeji zakladatel. Je-li zakladatel( vice, jedna-
ji spolecné nebo ten z nich, ktery byl k tomu pisemné zmocnén. Z&-
vazky vzniklé timto jednanim pfechdzeji na obecné prospésnou spo-
le¢nost okamzikem jejiho vzniku. Obecné prospésna spole¢nost maze
do tii mésict odmitnout takové zavazky, které ji brani naplnit ucel, pro
néjz byla zalozena. V takovém pfipadé za neprevzaté zadvazky odpovi-
da zakladatel, popfipadé zakladatelé spolecné a nerozdilné.

Vyse uvedené Udaje jsou ovlivhovany fadou pravnich norem, kte-
ré mohou byt ménény. Proto doporucuji vzdy konzultovat veskeré
kroky k zalozeni obecné prospésné spolecnosti s pravnikem.

PoufZitd literatura:

Zdkon ¢& 248/1995 Sb. o obecné prospésnych spoleénostech a o zméné a doplnéni
nékterych zdkont

Zdkon ¢. 208/2002 Sb. kterym se méni zdkon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospés-
nych spolecnostech a o zméné a doplnéni nékterych zdkont

Jak to bude s partnerstvim dal

V Ceské republice byla metoda Leader pouzita ve dvou dotaénich
programech. Oba ma ve své kompetenci Ministerstvo zemédélstvi
CR. Prvnim je program Leader CR, ktery vyuziva finanéni prostfedky
pouze ze statniho rozpoctu a je zaméren pfedevsim na investi¢ni pro-
jekty. Druhym je podopatieni Leader+ Operaéniho programu Rozvoj
venkova a multifunkéni zemédélstvi, ktery je zaméreny spise na nei-
vesti¢ni projekty a vyuziva z 80 % finance Evropské unie a z 20 % fina-
ce ze statniho rozpoctu.

Od roku 2004 ziskava zkusenosti ve vyse uvedenych programech
prvnich 29 mistnich akénich skupin. Regiony zapojené do metody
Leader zaujimaji 12 414 km?, tj. 15,7 % Gzemi CR, a Zije v nich 743 tis.
obyvatel, tj. 7,3 % obyvatel CR. V roce 2006 se o¢ekava, Ze asi 40 mist-
nich akénich skupin bude pfipraveno realizovat strategie rozvoje ven-
kova metodou Leader v ramci nového Programu rozvoje venkova CR
2007 - 2013.

Iniciativa Leader dosahla po zku$enostech z obdobi 2003 - 2005
urovné umoziujici rozsahlejsi uskutecrnovani podopatreni Leader
v hlavnim proudu programu rozvoje venkova. Proto jsou podopatteni



Leader zac¢lenény do programil, které v nich vytvofi specifickou ¢tvr-
tou osu, a ocekava se, Ze na mistni i regionalni urovni budou defino-
vany mistni akéni skupiny a opatteni, ktera maji byt podporovana,
véetné rozvoje kapacity partnerstvi, uskute¢riovani 105 mistnich stra-
tegii, spoluprace, zapojovani do siti a osvojovani si dovednosti.
Na tuto ¢ast programu bude rezervovdano minimalné 7% celkovych
objemu prostiedkl v kazdé ze tfi os podpory programu Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova (zkratka EU - EAFRD, zkratka
v CR - EZFRV). U této iniciativy zaloZené na existenci mistnich akénich
skupin (MAS) a mistnich rozvojovych strategii se predpokladd jeji
vyuziti ve véech osach EZFRV s tim, Ze nejvétsi vyuziti se ocekava ve
vazbé na osu 3 (Diverzifikace venkovské ekonomiky a kvalita zivota
na venkové).

Mezi priority této iniciativy patfi:

a) zlepseni kvality Zivota ve venkovskych oblastech

b) posileni mistniho ekonomického prostredi a tvorby pracov-
nich mist

¢) zhodnoceni mistnich pfirodnich a kulturnich zdroja

Pfi komplexnim pojeti rozvoje venkova napomaha iniciativa Lea-
der vyrovnat se s novymi situacemi, které vyplyvaji ze zmén v zemé-
délstvi v dUsledku reformy Spole¢né zemédélské politiky a z rostou-
cich naroku spotfebiteld na kvalitu zbozi, dle z rostouciho obecného
povédomi o problematice Zivotniho prostiedi ve vztahu k zabezpece-
ni cilG Agendy 21, NATURY 2000 a z pozadavku vyuzivani novych
technologii. Leader mlize vyznamné prispét zejména v ramci sirsiho
rozvoje venkova k vytvoreni novych pracovnich mist mimo zemédél-
stvi a pfispét tak ke stabilizaci venkovského obyvatelstva a zastaveni
vylidriovani odlehlych oblasti. Uzsi spoluprace pfi feSeni problému se
predpoklada nejen na mistni, ale také na regionalni, narodni a mezi-
narodni Urovni.

PFi feSeni rozvoje venkovskych oblasti bude nutné respektovat
i dilci regionalni specifika a jedinecnosti, které povedou k naplriovani
cilti jednotlivych os EZFRV tak, aby venkovské oblasti mohly predsta-
vovat zivotaschopné, zivouci socidlni a ekonomické prostredi.

Zdroj: Program rozvoje venkova v CR na obdobi 2007 - 2013

Dnes existuji rizné modely a hypotézy, jak budou vypadat struk-
tury MAS, jak budou pracovat a jak financovat projekty. V zakladnim
déleni bychom mohli MAS rozdélit do tfech skupin. V prvni skupiné
jsou zacinajici regiony, které si teprve administrativni schopnosti
v rdmci partnerské spoluprace osvojuji. Do druhé skupiny |ze zafadit
vsechny mistni akéni skupiny, které jiz maji s realizaci projekt( meto-
dou Leader zku$enosti. Ta treti skupina je zatim prazdnou mnozinou
a dostanou se do ni ty MAS, které pfenesou svou ¢innost na vyssi Uro-
ven, pojmenujme je mistni rozvojovou agenturou, kterd zajistuje fi-
nancovani pomoci vlastni platebni struktury.

Da se predpokladat (a vyvoj v zahranic¢i tomu nasvédcuje), Ze se
podpora a také pocet vyspélych mistnich akénich skupin bude zvy3o-
vat a jejich kredit v aplikaci rozvojovych programa bude ¢im dal vétsi.
Stejné tak se da predpovédét rozsiteni metody Leader do vétsiho po-
¢tu dotacnich programd, a to nejen evropskych, ale i narodnich
a krajskych.

Cilem je vytvoreni vyspélé organizacni struktury MAS, ktera bude
schopna provadét vybér projektd, jejich administraci a monitoring.
Bude ovsem také financné silna pro zajisténi predfinancovavani pro-
jekth mistnich ZadatelG. Nastifime si tfi z mnoha moznych modelQ
fungovani MAS.

Zactéatky budou pofad stejné, MAS bude mit zpracovanou mistni
rozvojovou strategii, kterd bude obsahovat strategické plany pro riiz-



né oblasti. V ramci své organizac¢ni struktury bude muset mit MAS
vytvoreny tfi nezavislé ,odbory” — vybérovy, kontrolni a monitorova-
ci. Cela struktura MAS bude podléhat auditorskym kontroldm statnich
organt. Optimalni také bude certifikace jakosti managementu fizeni
dle norem ISO, a to i pro svou vétsi prestiz. Provadéni pravidelného
auditu hospodareni bude samoziejmosti.

Pro realizaci strategického planu ziska MAS financni prostiedky
z nékterého z dotacnich program. V ramci realizace bude podepsa-
na smlouva o delegovani pravomoci mezi fidicim orgdnem programu
a MAS, ve které budou stanoveny pfesné podminky. Na zakladé stra-
tegického planu vybere MAS projekty mistnich zadatel(l k podpore.

Az potud by mohl byt systém vzdy stejny, ménit se bude jen sys-
tém financovéni. U kazdého z modelll se predpokladd, ze smlouvy
s kone¢nymi Zadateli podepisuje MAS a ne fidici organ.

Model prvni

Ve smlouvé s fidicim organem bude stanovena celkova ¢astka,
kterou mlize izemi MAS z programu vycerpat. Jednu ¢tvrtinu financ-
nich prostfedkd deponuje fidici orgdn na ucet MAS jako zalohu. S té-
mito prostiredky mGze MAS disponovat (napt. kapitalové podnikat), je
jejim rizikem (které musi mit oSetfeno pojistkou), jak s nimi bude na-
kladat. Stejné tak je na jejim rozhodnuti, zda bude kone¢nym Zadate-
IGm poskytovat pribézné plnéni nebo zda jim finance vyplati az po
ukonceni jejich projektu. Prioritné ovsem tyto finance slouzi k vypla-
ceni realizovanych projektd konecnych Zadatell. Pokud castka na
ucté klesne pod 50 %, pozada MAS fidici organ o proplaceni jiz reali-
zovanych projekt(. A tak to vse pokracuje az do vycerpani financnich
prostiedkl. Samoziejmé, ze ¢ast penéz mlze MAS pouziti na Ghradu
administrativnich ndkladd (cca 15 - 25 %).

Model druhy

V podstaté se jedna o schodny systém jako u prvniho modelu.
Rozdil je ovsem v tom, Ze finan¢ni prostiedky na proplaceni projektt
konecnych zadatelG si musi MAS sehnat sama, ze zdroju obci, partne-
rd, nebo od banky formou nového typu tvéru. Finance z programu
dostane az po vyuctovani realizovanych projektd.

Model treti

Ve smlouvé s fidicim orgdnem bude stanovena finan¢ni ¢astka na
zajisténi administrativniho chodu MAS a opatieni, ze kterych se bude
v regionu Cerpat prostrednictvim MAS. Prestizi a snahou MAS by mélo
byt zrealizovat co nejvice projektd, a tim naplnit cile své strategie.
Bude tedy motivovana pomahat co nejvice zadatellim s pfipravou
a realizaci projekt(. Bude odpovédna za vybér projektd, za jejich kon-
trolu a monitoring. Optimalné bude mit pfimou dohodu s nékterym
bankovnim domem o zpUsobu zajisténi financovani projektl konec-
nych zadatel(. Stejné tak miZze mit dohodu o podpore tieba od kraj-
ského uradu. Po dokon¢eni kazdého z projektl kone¢ného zadatele
zajisti prouctovani od fidiciho organu.

To byly jen tfi z mnoha moznych modeld, jak mohou MAS praco-
vat. A je jen na nas, ktery z nich bude vybran jako nejlepsi pro Ceskou
republiku nebo zda z nich udélame pranik. Ale také nemusi fungovat
zadny a vse budou fidit na ministerstvech, protoze se budeme bat vy-
voje a odpovédnosti.



Jak je to v zahranici
Aktivni Skandinavie

Skandinavské zemé jsou proslulé svou otevienosti v(ci obcan-
skym strukturdm, jsou demokratické (Jen tam zkuste vypravét néco
o nasi korup¢ni tradici a budou na vés hledét naprosto nechapavé),
jsou iniciativni, optimistické a véfi silné ve svou dobrou budoucnost.
To jim dava i vyborny zéklad ke spolupraci — mistni, regiondlni i mezi-
narodni.

Chytf#i Finové

Pochopili skvéle moznosti EU a vyuzivaji je vrchovatou mérou. Ve
Finsku je 58 mistnich akénich skupin, které pokryvaji 419 obci ze 432
(tedy kromé center velkych mést a par malych sidel, ktera zlstavaji
mimo), nebo-li celd zemé je pokryta MAS. K tomu je oviem nutno po-
dotknout, Ze maji skvélé politiky, ktefi jim pfed vstupem do Unie vy-
jednali exkluzivni podminky. Finsti zemédélci totiz mohou cerpat
dotace na produkci v soub&hu — narodni i evropské, coz v praxi zna-
men4, Ze na finském venkové zemédélci nedfou a nezivofi, jako u nas.
Dokonce si mohou najmout ndhradni pracovniky, kdyz chtéji jet v |é-
té na dovolenou.

Své problémy fesi napadité, pfimo tam, kde vznikaji, tedy pfesné
podle principu Leaderu ,odspodu — nahoru”. Napf. jak si pofidit ma-
tefskou Skolu s klubovnou.

Finsky venkov je ale na rozdil od nasi kulturni krajiny velmi fidce
osidlen. Vesnice jsou,rozhazené’, jednotlivé usedlosti a farmy jsou od
sebe daleko, neni zde koncentrace staveb a lidi jako zndme bézné
u nas, s tim souvisi i problém koncentrace sluzeb, napf. materskych
skol. Finské matky tak musi zGstdvat doma s détmi a nemohou do

prace, protoze Skolka je prosté pfilis daleko. V jedné vesnici se roz-
hodli problém vyfesit vlastnimi silami a s pomoci mistni akéni skupi-
ny. Koupili opustény daim, kde byval obchod, ktery zkrachoval. Na
¢ast ceny si mistni aktivisté vydélali mimo jiné tim, Zze poradali akce
typu tancovacek apod. Soucasné vznikl projekt na Upravu domu.
V poloviné bude mini-mateiska Skolka a v druhé pllce bude ,spole-
¢ensky dim” s klubovnou a zazemim pro aktivity obcant ze vsi. A pak
piisli dobrovolnici i profici s pilami, hiebiky a novymi prkny, a zacali
fezat, zateplovat a predélavat diim podle projektu, protoze byl jedno-
duchy a drevény ...

Ano, Finsko je pfedevsim zemi lest a dreva.

Priklad: Vyvoj zafizeni pro opravy oken

Dalsim dobrym prikladem je vyreseni problému okenic pro tradiéni
srubové stavby ve Skandindvii. Po osazeni se dfevo ohybalo a problém
okenic pro sruby nebyl vyfeSen témér nikde, nejen ve Finsku. V jizni Ostro-
bothnii prisli s projektem Fasadi (Priceli) mistni podnikatelé a clenové
MAS Aisapari, ktefi projekt rovnéz podpofili financné. A tak se dostaly na
trh okenice vhodné pro nové srubové stavby i renovace, odpovidajici tra-
di¢nim styldm zemé, je moZné je pouZit i pro zdéné stavby.

Celkové ndklady projektu: 113335EUR
EU: 42 500 EUR
Dalsi verejné fondy: 42 500 EUR
Soukromé fondy: 28 335EUR

Svédi a Danové - prakticka spoluprace

Ve Svédsku i v Dansku je 12 MAS, u Svédd pokryvaji asi 13 % Uze-
mi, u Dana asi 27 % rozlohy zemé. Jsou si blizci historicky, Uzemné
i jazykové. Tak pro¢ nespolupracovat?



P¥iklad: Prilezitosti pro tvrdé dfevo

Skandindvské svédské lesy byly léta vedeny k produkci obdobné jako
u nds, tzn. produkovalo se monokulturné jehli¢naté drevo. Dieviny pova-
Zované za plevelné — duby, osiky, bfizy - produkujici tzv. ,tvrdé drevo” -
byly niceny. Po zméné lesniho zdkona ve Svédsku, ktery stanovil vyssi
pomeér listndcu v lese, vyvstal problém, co s ,tvrdym dievem? jak ho vyu-
Zivat, zpracovdvat a prodat. Svédi zacali vyzkum v regiondinim Centru
pro tvrdé drevo a spolecné s cetnymi rliznymi drevai'skymi a ndbytkdr-
skymi podniky pfisli na zpusoby vyuZziti. Spoluprdce na trovni venkov-
skych MAS je vyhodnd, a tak se svédskd MAS Smaland (inicidtor a vedou-
ci partner) spojila s ddnskou MAS Limfjord, kde se nachdzi i ndrodni
Rozvojové centrum pro ndbytek a drevo. Tyto dvé skupiny propaguji roz-
voj ve svych vlastnich regionech, ale také si vymériuji poznatky a zkuse-
nosti, z nichz mohou Cerpat jiné oblasti venkova s podobnou charakte-
ristikou. Tvrdé drevo sejiz Siroce pouZivd na vyrobu ndbytku, podlahovych
krytin, kuchyni, obklad( budov - vnitinich i venkovnich, dveri, oken, za-
hradniho ndbytku, altdnkd i malych zahradnich domkd, které jsou ve
Svédsku populdrni. V obou regionech pracuje v drevarstvi a ndbytkdrstvi
mnoho spolecnosti. Do projektu se zapojila i Svédskd Univerzita ve Viixjé.
Projekt tak znamenal pfileZitost k posileni nabytkdrského odvétvi a roz-
voje v obou regionech i vesnickych oblastech.

Podil ucastnicich se skupin na celkovém projektu je uskutecriovdn
nezdvisle. Skupiny jsou podobné odpovédné za své financni podily, které
zahrnuji ziskdvdni spolufinancovdni z ndrodnich verejnych fondd, Zd-
dosti o granty EU, predkldddni ucti atd. Posiluje se tak mezindrodni i vni-
trostdtni spoluprdce v oblasti rozvoje vyuZiti tvrdého dreva, vytvdreji se
nové prileZitosti pro vyuzivdni tvrdého dreva, pro dalsi rozvoj vyrobkd,
upevnéni prodeje a marketinku, podnéty pro vzdéldvdni, rozvoj designu.
Podporuje se udrZitelnost, ptivodnost produkce, zfizuje se novd obchodni
znacka pro vyrobky z tvrdého dreva ,Pfirozend kvalita” Obecnd propa-
gace rozvoje odvétvi dieva zlepsuje ve venkovskych oblastech hospoddr-
stvi, zaméstnanost, osidleni atd.
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Za DANSKO:

Celkové ndklady projektu:

EU:
Dalsi verejné fondy:
Soukromé fondy:

Za SVEDSKO:

Celkové ndklady projektu:
EU:

Dalsi verejné fondy:
Soukromé fondy:

122 000 EUR
31000 EUR
31000EUR
60000 EUR

434 118 EUR

86 824 EUR
130235 EUR
217 059 EUR




Oteviené Irsko

Zeleny ostrov, zemé keltll, chuda zemédélska krajina s ovcemi.
Déavno tomu. Jeden z nejchudsich ¢lenl Evropské unie si nalezité po-
vazoval svého vstupu do evropského spolecenstvi a jeho ¢&lenstvi
spojené s ristem je pfikladem pro mnohé. Zemé s dabelsky vysokym
poctem inteligence i mladych, ktefi odchazeli z venkova za lep$im do
Anglie, USA, Kanady ¢i Austrélie, se vyporfadala s touto jazykovou vy-
hodou - nevyhodou skvéle. Dnes v Irsku sidli centra velkych a vy-
znamnych firem, ve kterych se vyvijeji softwarové ¢i jiné moderni
technologie (a kosmetikou tfeba konce). Co k tomu pfispélo kromé
osvicené vlady a spravné darové politiky? Napf. aktivizace venkova
a spravné vyuzivani evropského programu Leader.

Celé Irsko (kromé velkych mést) je pokryto strukturami, které mo-
hou cerpat bud z Narodniho programu rozvoje venkova nebo z pro-
gramu Leader+.V programu Leader+ je vybrano 22 MAS, jejichz uze-
mi pokryva 58 % z celkové rozlohy statu.

P¥iklad: Kiltimagh - méstecko nachdzejici po letech upadku
novy smér cesty

Jak jiz bylo zminéno, problém vystéhovalectvi je pro Irsko vyznamny.
Oblast Kiltimagh v regionu East Mayo je po mnoho desetileti zndmy vy-
sokymi pocty vystéhovalc( zptsobenymi neexistenci pracovnich prileZi-
tosti. Prizkum z r. 1988 ukdzal, Ze 75% obyvatel ve véku 17 az 25 let bylo
nuceno se za praci vystéhovat. Oblast ztratila ekonomicky aktivni obyva-
tele v produktivnim véku a vétsina se z nich nikdy nevrdti. Vymizely celé
vesnice. Na venkové chdtraly opusténé domy a hospoddiskd staveni.
Vice nez 40% méstskych budov bylo vhodnych k demolici, mistni podniky
se zaviraly, nové nevznikaly. V roce 1989 byla zaloZena spolecnost Inte-
grovany rozvoj zdrojii Kiltimagh Ltd., v r. 1990 byl na piny pracovni tva-
zek zaméstndn manazer a asistentka, diky tomu mohla spole¢nost IRD
Kiltimagh Ltd. (IRD) uspésné poZddat o financni prostiedky programu

Leader I. Spolecnost nyni spravuje fondy programu Leader+ v rdmci za-
stresujici skupiny Zdpadni spolecnost pro rozvoj venkova. Zdsadnim té-
matem bylo ,Zvysovdni kvality Zivota na venkové’.

Vsechny aspekty mistni oblasti by se mély rozvijet soubézné. Ndklad-
né projekty bez zdruky ndvratnosti penéz jsou opomijeny. Jako vyznam-
ny faktor podporujici rozvoj komunity zajisténim naplnéni kvality Zivota
obyvatel venkova je vidéno uméni, kultura a kulturni dédictvi.

sldvy, slouzi jako muzeum mésta Kiltimagh. Spolec¢nost IRD také premé-
nila diim prednosty stanice a pokladnu ve vystavni centrum, kde se ko-
naji pravidelné vystavy mistnich, ndrodnich i mezindrodnich umeélca.
V budoveé se mohou umélci téz za symbolickou cenu nakrdtko ubytovat
a tvorit. Tyto budovy maji pro obyvatele silny sentimentdlIni nddech, pro-
toZe prdvé odsud mnoho po sobé jdoucich generaci navZdy odjizdélo
zZmeésta.

V roce 2001 prevzala spolecnost IRD tzv. ,Radnici’] kterd byla 20 let
uzivdna jako divadelni prostor mistni divadelni spole¢nosti. IRD budovu
vyrazné piestaveéla a preménila ji na multifunkcni budovu s vyuZzitim pro
divadelni predstaveni, jako konferencni centrum, kinosdl, soudni budovu
a spolecensky sdl. Konalo se zde uz mnoho stdtnich konferenci. Oblastni
soud byl do budovy doplnén az béhem prestavby, kdyz chtél z méstecka
kvdli nedostatecnénu prostoru odejit. Divadlo uvddi pravidelné drama-
tickd i hudebni predstaveni.

Celkovy pldn zahrnuje specifické cinnosti pro obohaceni hospoddr-
ského i socidlniho rozvoje a rozvoje Zivotniho prostredi v oblasti. Ocerio-
vdnim mistni kultury a poskytovdni kvalitnich prostor pro jeji vyjadreni
arozvoj se také posiluje sebevédomi a mordlka mistnich obyvatel. Integ-
race, dosazend kombinaci usili a cilevédomosti komunity, je vyraznym
prvkem uspéchu tohoto programu. Novy smér cesty pro méstecko Kilti-



magh byl nalezen. Doslo k obnoveni sebedtivéry a obyvatelé véri své ob-
lasti natolik, Ze jsou schopni obhdjit investice do podnikdni a nemovitos-
ti. Nejdulezitéjsi je vsak skutecnost, Ze se zménily postoje obyvatel.

Spolecné s podporou stdtnich agentur a podniki soukromého sekto-
ru poloZil tento program zdklady k preZiti a budoucimu rozvoji komunity
a pracovat doma, moZnost byt nablizku stdrnoucim clendm rodiny
a moznost pohlizet na rodny kraj s nezmérnou hrdosti, jakou si zasluhu-
je, a vstépovat hrdost na rodny kraj i svym détem a vnoucatim. Spolec-
nost IRD Kiltimagh Ltd. viastni a Fidi obyvatelé méstecka Kiltimagh.

Region, oblast: Kiltimagh, East Mayo, Irsko

Celkové ndklady projektu: 4430000 EUR
EU: 460 000 EUR
Dalsi vefejné zdroje: 3970000 EUR

Tradic¢ni Francie

Francie je velkd a centralisticka, proto je zde 140 MAS, které po-
kryvaji 69 % celého Uzemi, jsou rozdéleny do 5 Meziregionalnich sito-
vych jednotek (dil¢ich segmentd) — 4 velkych uskupeni na kontinenté
a ostrovy mimo. Francie ma své tradice, kulturu a kuchyn vazanou
Uzce na zemédélstvi, proto maji MAS rozvojové strategie zamérené ze
41 % na rozvoj pfirodnich a kulturnich zdrojG, ze 14 % na podporu
mistnich produkt(, ze 12 % na zlepseni kvality Zivota, z 11 % podpo-
ruji nové technologie a uziti know-how a 20 % rozviji venkov v pro-
gramu na narodni bazi.

Skvéle organizuji kulturni aktivity, propaguji mistni produkci, za-
méfuji se na mladé, pracuji hodné s webovymi technologiemi, ale
zUstavaji osobité svoji, minimalné diky francouzsting, do které mo-
hou pronikat anglo-americké vlivy jen stézi. A to ndm muze byt pfino-

sem, ale také nékdy trochu pfekazkou v komunikaci. Oni o spolupréci
zajem maji.

Blizké Rakousko

Nas soused nejblizsi a nejpodobnéjsi - v historii, zvyklostech, na-
turelu, kulture, velikosti ... Lze se také do Rakouska ¢asto dostat rych-
leji, nez z jednoho konce Cech na druhy konec Moravy. 56 MAS zauiji-
ma téméf 60% uzemi. Maji pestré zkuSenosti s uplatfovanim
rozvojovych strategii zaméfenych zvlasté na rozvoj turistiky a rekre-
acnich potencidlG tzemi (turistika pési, horska, vodacka, cyklisticka,
zimni rekreace, vanocni trhy a ndkupy, kulturni festivaly, lazenstvi
a ozdravné pobyty ..), ale také Uspésné fesi problémy revitalizace
méstecek, kde tfeba svétova trzni konkurence zahubila mistni prdmy-
sl. Také znacné mnozstvi ceskych regiond a mikroregioni ma jiz za
sebou Uspésné projekty preshranicni spoluprace.




V EU je jasnym trendem spoluprace

Evropa podporuje poznavani, kooperaci, integraci, nejinak je
tomu s iniciativou Spolecenstvi, s programem Leader+. Jak jiz bylo
vySe zminéno, program Leader+ obsahuje 3 aktivity — Akce.

Akce 1 - Podpora strategii Leader
O této Akci jsme psali v kapitole o Leader+.

Akce 2 - Podpora spoluprace mezi venkovskymi izemimi.

Podporuje se jen v Uzemich, kterd jiz byla vybrana pro Akci 1ama

dveé &asti:

a) Podpora spole¢nym aktivitdm uvnitf ¢lenské zemé, tj.mezi
Uuzemimi.

b) Podpora mezindrodni spoluprace mezi ¢lenskymi zemémi,
tj. mezi ¢lenskymi stéty. Tato spoluprace by méla dosdhnout
takového objemu, aby se spole¢ny projekt stal Zivotaschop
nym, a méla by podnitit vznik dalSich akci na uzemich.
Zejména nesmi spoluprace spocivat v pouhé vymeéné zkuse-
nosti, ale musi obsahovat realizaci spole¢ného projektu.

Akce 3 - Vzajemné propojeni do sité.

Pfedstavte si vytvareni sité vSech venkovskych uzemi v EU, které
je prioritni ¢innosti programu Leader+. Tato aktivita se tykd i Uzemi,
kterd nejsou pfijemci podpory pro Akce 1 a 2. Jejim ucelem je:

a) vyména zkusenosti

b) podpora spoluprace mezi tzemimi

¢) poskytovani informaci o rozvoji venkova.

Narodni sitové jednotky

V rGznych ¢lenskych statech plsobi na narodni Urovni fidici orga-
ny, které fidi program Leader+ (vétSinou jsou to ministerstva). Kazda

¢lenska zemé si vytvafi vlastni potiebnou strukturu, v niz miize praco-
vat jeji narodni sit Leader. Pokud je tato struktura zavedena, ustano-
vena a fizena, stane se Narodni sitovou jednotkou, ktera potom muize
reprezentovat narodni strukturu navenek, na urovni evropské spolu-
prace.

Narodni sitové jednotky maji za Ukol oZivovat sit kontakt( a pfi-
spivat k usnadnéni spoluprace a vymény zkusenosti a know-how
mezi narodnimi mistnimi akénimi skupinami.

Evropska sit MAS

Vytvareni siti dokazuje, Zze v ramci programu Leader+ je prioritou
vymeéna informaci o dosazenych Uspésich, zkusenostech a know-how
mezi jednotlivymi zapojenymi stranami Spolecenstvi. Ve venkovskych
oblastech sit podporuje obc¢any ve vzajemné spolupraci a napomaha
inspiraci z vyvoje venkovskych oblasti jednotlivych regiond.

Evropska Observatof pro rozvoj venkova

Observator Leader+, zfizend Evropskou komisi, odpovida za orga-
nizaci sité na urovni venkova. M4 stanoveny tyto presné zaméry:

Informovat venkovské komunity o téchto zalezitostech:

a) opatrenich podporujicich rozvoj venkova;

b) osvédcenych postupech pfi mistnim rozvoji venkovskych
oblasti;

¢) vyznamnych trendech ve venkovském hospodafstvi Spole-
censtvi i jinde;

d) pouceni z programu Leader+ a zavéry, které z nich plynou
pro politiku venkova.



Poskytovat komunitam tyto sluzby:

a) umoznit misto setkani na evropské urovni pro pomoc pfi

stimulaci evropské spoluprace;

b) poméhat statnim i regiondlnim spravnim orgdntm pfi

vyméné odbornych poznatkd;

Pouzitd literatura: Zdrojem pro predstaveni Observatore Leader+ je text z asopi-

u x

su ,Leader+ Magazine’, ¢.

1-2005 - Zvldstni zaméreni, Zvysovdni kvality Zivota na

venkové; Vydala Evropskd observator pro oblasti venkova, (Leader+ Contact Point

c) napomahat spravnim organdm jednotlivych statG v jejich

uloze koordinatort a spolupracovnikd;
d) zverejriovat zpravy o provadéni
a postupu programu Leader+.

Tyto ukoly plni Observatof umisténa na
Generalnim feditelstvi pro zemédélstvi a roz-
voj venkova, oddéleni F3,Soudrznost rozvo-
je venkova“ Observatof ziidila kontaktni
misto Contact Point, které na vyse uvede-
nych Ukolech uzce spolupracuje. Jak jiz na-
znacuje nazev, Contact Point je prvnim sty¢-
nym mistem Gcastnik programu Leader+.

Zabyva se témito konkrétnimi ukoly:

a) vyfizovanim zadosti o informace
a pfijimani navstévnikd;

b) rozsifovanim webové stranky
Leader+;

c) vydavanim elektronického bulletinu
4Flash News";

d) pfipravou a organizaci seminaid;

e) metodickou podporou Gcastnik
programu Leader+;

f) vydavanim casopisu Leader+;

g) poskytovanim shrnuti a rozbord
programt Leader+ a pilotnich
¢innosti na evropské urovni.

Brusel), Evropskd komise, Evropské spolecenstvi, 2005.

Internetova stranka programu Leader+

IVLASTHI ZAMERENI

Vyutivéni nevého know-how
a novych technalagil

Informace o programu Leader+ posky-
tované Evropskou komisi najdete nové na
Internetu i v estiné. Jsou zde rovnéz nékte-
ré nové charakteristiky, které ji spolu s mno-
ha odkazy povysuji na komplexni nastroj
slouzici véem, ktefi se zajimaji o rozvoj ven-
kova v rdmci EU, a zejména pak o iniciativu
Leader+. Menu a obecné informace domov-
ské stranky jsou dostupné ve vsech jazycich
rozsifené EU.

Specifické informace tykajici se iniciati-
vy Leader+, jako jsou nérodni programy
vcetné informaci o nich, projekty iniciativ
a mistni aktéfi, jsou uvadény v pavodnim
jazyce a v anglic¢tiné. Jak svou statickou, tak
interaktivni ¢asti poskytuje stranka navstév-
nikovi rdzné moznosti vyhledavani. Pokud
jde o statickou ¢ast, mUzete zde ziskat infor-
mace typu ,Kdo je kdo” v programu Lea-
der+. Lidé, ktefi pracuji v Observatofi Lea-
der+ a v Contact Point a lidé, ktefi plisobi na
vnitrostatni Urovni v rGznych ¢lenskych sta-
tech, aby podporovali narodni a regionalni
programy. Soubory jednotlivych zemi obsa-




huji zdkladni fakta o rGznych narodnich programech Leader+, ostatni

programova dokumentace je dostupna v sekcich,,publikace”, ,knihov-
na“ a,archivy”.

Napfiklad z ,publikaci” si mlzete stahnout ,Bleskové zpravy”
a Leader+ Magazine, v knihovné je k dispozici fada referen¢nich do-
kument pokryvajicich jednotlivé aspekty programu, jako je monito-
ring, hodnoceni, metodologie, spoluprace a nejlepsi praxe. V sekci
udalosti je uzite¢ny kalendar udalosti Leader+, zahrnuijici ty, které or-
ganizuje Observatof Leader+, narodni sitové jednotky a jiné akce,
které zajimaji jedince zapojené do rozvoje venkova.

Prostfednictvim stranky je bézné mozné se on-line zaregistrovat
na konferencich a seminarich. Mlzete si rovnéz stahnout marketin-
gové materialy Leader+ véetné loga, obrazkd, vzori a ostatnich prak-
tickych polozek. Interaktivni Leader+ obsahuje riizné nastroje pfistu-

pu k rdznym databazim, jez jsou vytvéareny a aktualizovany tak, aby
poskytly celoevropské informace o programu Leader+.

Muzete zde pouzit nastroje ,Vyhledavani partner(’, abyste si
mohli vytipovat partnery pro své projekty spoluprace, konzultovali
databaze MAS a rovnéz samotnou databazi projektt spoluprace.

Z&dné internetova stranka by nebyla Uplna bez moznosti zpétné
vazby od jejich navstévnikl a stranka Leader+ neni v tomto ohledu
zadnou vyjimkou. Pouzitim tlac¢itka ,kontakt” muZzete Observatof
Leader+ informovat o ¢innosti, kterou se v programu Leader+ pravé
zabyvate, a jakykoli dotaz, ktery zadate, bude zodpovézen pfimo
elektronickou postou, pokud nebude vyfizen prostfednictvim data-
baze castych dotazd.

Odkazy na webu Leader+

,Kdo je kdo” vam poskytne informace a kontaktni idaje organiza-
ci a osob pracujicich v rdmci iniciativy Leader+. Zacina na evropské
urovni Observatofi Leader+, jejim kontaktnim mistem Contact Point.
Zde se mUzete dostat k jednotlivclim a dozvédét se o rozmanité pra-
ci, kterou vykonavaji v rdmci iniciativy Leader+.

Narodni sitové jednotky — obsahuji kontakty na zastresujici koor-
dindtory, ale jen ustanovenych a zavedenych narodnich siti.

Databaze mistnich akénich skupin (Poznamka: ¢eské zkratka MAS
ma v rliznych jazycich riznou podobu, napf. v anglic¢tiné LAG, ve fran-
couzstiné GAL atd.), respektive téch ,starych evropskych’, jiz etablo-
vanych v narodnich sitich. Zde mUzete najit pfipadné partnery pro
vasi mezindrodni spoluprdci, odkazy na jejich zastupce apod. Tam,
kde jsou k dispozici potfebné udaje, jsou MAS uvedeny podle narod-
niho nebo regionalniho programu, a jinde podle abecedy.



Udalosti predstavuji vyznamny zpUsob, jak byt informovan a pou-
¢en o tom, co se déje v ramci iniciativy Leader+. Poskytuji dobrou pfi-
lezitost k setkani s novymi lidmi a k ziskani informaci z prvni ruky.
Observatoii Leader+ organizuje nejrliznéjsi udalosti, véetné konfe-
renci, seminard a workshopu, které posiluji evropskou informovanost
o iniciativé Leader+. Tyto akce se konaji v Bruselu, pfipadné jsou jejich
poradateli rizné ¢lenské staty ve vybranych regionech.

Na narodni Urovni se rovnéz konaji mnohé udaélosti organizované
Nérodnimi sitovymi jednotkami, které se tykaji Leader+ a zaméruji se
na rGznd témata. Kromé toho se kona cela fada udalosti, které se Lea-
der+ pfimo netykaji, ale jsou také uzitecnym doplikem kalendare
rozvoje venkova. Pokud se chcete zaregistrovat k Ucasti na akcich Ob-
servatofi Leader+, mizete pouzit registra¢ni formulai uvedeny na
webu Leaderu+ v pfislusném obdobi pro danou akci.

Knihovna. Tento oddil referenci obsahuje relevantni dokumenty
a publikace seskupené do nékolika témat, kterd se tykaji iniciativy Lea-
der+. Zahrnuji nejen dokumenty, které vydava Observator Leader+,
ale i dokumenty jinych instituci EU, pfislusnych Narodnich sitovych
jednotek a jinych narodnich a mezinarodnich odbornych stredisek.

Tato sekce tvoii zdklad lepsiho porozuméni a rozvoje iniciativy
Leader+. Navic se po zpfistupnéni doplrikovych materidl(i neustale
aktualizuje.

Pro¢ se nepresvédcit hned ted!
(http://europa.eu.int/comm/leaderplus)




Zavérem

Spolupréce. Silné slovo, sloZzené ze dvou slov, kterd mohou klidné
existovat oddélené. Ale jsou spolu a znamenaji, Ze se néco bude dit.

Spoluprace znamena spolutcast, konstruktivni pfistup, optimis-
mus, vytrvalost. V praxi to miZe znamenat i urcité probuzeni lidi,
zvlasté na venkové. MUze se z toho najednou vyvinout skute¢nd, ne-
falsovana demokracie se spolutcasti vsech, které poji spolecny zajem.
Také by vtom mohla byt velkd nadéje do budoucnosti nasi zemé, kte-
rd nam tak chybi.

Tam, kde je vlle, je i cesta. A cesta znamena zacatek, ale i cil.
Na cesté je |épe byt ve dvou, ve tfech, a nebo s dobrou partou. Ale je

tieba si uvédomit, kam chceme dojit.

kolektiv Posdzavi o.p.s.
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Z5] Sidlo spolecnosti
WP Zamek Jemnisté 1
, 257 01 Postupice
POSAZAVI 1¢0: 27129772

Kancelaf

Chotysany 54

257 28 Chotysany
tel.: +420 317 796 200
fax: +420 723 695 822

Véclav PoSmurny
feditel spolec¢nosti
tel.: +420 604 890 190
leader@posazavi.com

Bohuslava Zemanova
organiza¢ni manazerka
tel.: +420 723 881 081
zemanova@posazavi.com

Barbora Cmelikova
projektova manazerka
tel.: +420 604 577 761
cmelikova@posazavi.com

Bc. Jaroslav Svejda
projektovy manazer
tel.: +420 724 183 529
svejda@posazavi.com

Ing. Jana Tywoniakova
euromanazerka

tel.: +420 731 612 436
tywoniakova@posazavi.com

www.posazavi.com
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Ministerstvo zemédélstvi CR
Tésnov 17

117 05 Praha 1

www.mze.cz

Odbor Ridici organ OP
Oddéleni pro monitoring
a hodnoceni

Ing. Helena Vojikova

tel.: +420 221 812 703

fax: +420 221812 974
helena.vojikova@mze.cz

Statni zemédélsky
interven¢ni fond
Ve Smeckach 33
11000 Praha 1
www.szif.cz

Oddéleni metodiky opatieni

operacniho programu
Ing. Lucie Lopatova
tel.: +420 222 871 782
fax: +420 222 871 764
lucie.lopatova@szif.cz

Ing. Helena Hanoldova
tel.: +420 222 871 702
helena.hanoldova@szif.cz

CR

~ NOV | LEADER

Ministerstvo zemédélstvi CR
Tésnov 17

117 05 Praha 1

www.mze.cz

Odbor rozvoje venkova a
ekologie

Ing. arch.

Kamila Matouskova, CSc.
tel.: +420 221 812 189

fax: +420 221 812 165
kamila.matouskova@mze.cz

Oddéleni rozvoje venkova
Ing. Marie Pétkova

tel.: +420 221812015
marie.patkova@mze.cz

Hana Havelkova

tel.: +420 221 812 234
tel.: +420 606 366 016
hana.havelkova@mze.cz

Narodni observatof venkova

obecné prospésna spolecnost
Rosténice 109

Rosténice - Zvonovice

682 01 Vyskov

Ing. Jan Fiala

Predseda spravni rady

4

Ci

=
[
e
£
[
N
>
- =
L
o
<L
L
-

Leader+ Contact Point

Rue du Marteau 81

B-1000 Brussels

BELGIE

tel.: +32 2 23520 20

fax: +32 2 280 04 38
contact.point@leaderplus.org

Evropska observator
European Commission
Directorate-General for Ag-
riculture and Rural Develop-
ment Unit F.3,Consistency of
rural development’

Rue de la Loi 130

B-1049 Brussels

Tel: 432229801 39

Fax: +32 2298 88 08

Narodni sitové jednotky L+
www.leaderplus.cz
www.leader-austria.at
www.leadervlaanderen.be
www.unleader.be
www.leaderplus.de
www.leaderplus.dk
www.ilsu.ie
www.reteleader.it
www.una-leader.org
www.reseauleader.com
www.leader.lu
www.maaseutuplus.net
www.leaderplus.nl
www.leader.pt
www.med-leader.gr
redrural.mapya.es
www.leaderplus.se
www.ukleader.org.uk

http://europa.eu.int/comm/agriculture/rur/leaderplus/index_cs.htm



Tento material je spolufinancovan Evropskou unii ze Spolecného regionalniho operacniho programu.
Stredocesky kraj
Odbor evropské integrace

Zborovska 11
150 00 Praha 5

Stfedocesky kraj

Zpracovala Posézavi o.p.s.
prosinec 2005
Pocet vytiskd 2000
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