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2. Uvod

Cilem procesu evaluace je zhodnotit uplynulé ¢tyrleté obdobi rozvojovych aktivit v regionu Posazavi. Budeme
hodnotit nejen finan¢ni dopady realizace projektd, ale pfedevsim dopady vnimani aktivit smérujicich k rozvoji
partnerské spoluprace obyvateli a organizacemi z regionu Posazavi. Region Posazavi definujeme jako Uzemi, na
kterém plsobi Mistni akéni skupina Posazavi (dale jen MAS Posazavi).

Vlymezeni regionu POSAZAV(
Nazev mikroregionu Sidlo
Blanik B Loudovice pod Blanikem
Dibany ] Votice
CHOPOS [= Chotysany
Malé Posazavi ] Chocerady
P ko | Viagim
Zelivka ] Cechtice
Partnerské obce
|| Mepartnerské obce

mapa Uzemni plsobnosti MAS Posazavi

MAS Posazavi ma dobré zkusenosti s vytvarenim partnerstvi v ramci programu Leader. Tyto zkuSenosti se
zurocili v ziskani financni podpory uréené na rozvoj regionu v rdmci tohoto programu. PrestoZe Posazavi patfi
k regiondm s partnerstvim rozvinutéjsim neZ v jinych regionech, je tfeba neustdle partnerstvi podporovat,
rozvijet a hledat spolecné vyzvy, na které mlze takovéto partnerstvi reagovat. Partnerstvi totiz musime chapat
jako neustale se vyvijejici proces, ktery nesnese stagnaci.

Spolecny zajem a spolecnou prace smérujici k uréitému cili povazujeme za nejefektivnéjsi nastroj k budovani,
rozvijeni a posilovani partnerstvi nejen v Posdzavi, ale i kdekoliv jinde. Posledni celoregionani planovani
probéhlo vroce 2006, kdy byla zpracovana aktualizace rozvojové strategie regionu na roky 2007 - 2013
se Sirokym zapojenim vefejnosti. Soucasnou evaluaci dojde k porovnani pland se skutecnymi postupy a
zrealizovanymi projekty, porovname plany MAS Posazavi se skutecnymi vystupy, budeme se ptat na skutecné
chapdani pozice MAS Posazavi v regionu. Cilem procesu bude vtahnout do hodnoceni nejen subjekty aktivni
v MAS Posazavi, ale oslovime co nejvétsi mnoZstvi potenciondlnich partner(l ze vSech sektorli — podnikatele,
neziskovy sektor i vefejnou spravu.

Pro kvalitni, Gcelny a smysluplny postup jsou navrZeny tyto metodickd opatfeni a také cilové skupiny, které
vétsinou reflektuji oslovené oblasti partnerd z roku 2006.
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3.  Zakladni podminky uspésného budovani partnerstvi

Na uvod uvadime nékolik obecnych zasad, kterymi se budeme pfi realizaci procesu fidit:

- Rovnocenné postaveni vSech partnerl a uznani pfinosu kazdého pfi zpracovani strategickych
dokument(. Seridzni a odpovédny pristup k vystuptm prace vSech skupin.

- Respekt k neziskovym organizacim, jako zdroji dodate¢ného intelektualniho a odborného potencidlu,
ktery je moZné vyuZit pro potreby zpracovani koncepcnich a analytickych dokumenta.

- Otevrenost procesu a empatie k potfebam a moZnostem ucastnik( procesu.

- Vdcasny pristup k informacim.

- Proveditelny ¢asovy ramec procesu vzhledem k ostatnim partnerdm.

- Odpovédnost za aktivni Sifeni informaci a konzultace s partnery ve vsech fazich procesu.

- Pfedem dana pravidla pro zachazeni a Sifeni dokumentl a postupné zpracovavanych verzi.

- Pfedem dana pravidla pro vypotradani obdrzenych pfipominek.

- Klast ddraz na konsensus a Sirokou akceptaci pfijatych rozhodnuti béhem zpracovavani navrhu
dokumentu, coz doplnuje formalni schvalovaci proces.

4. Realizatofi procesu

Na realizaci procesu se budou podilet presedévsim nasledujici subjekty.

Zadavatelem procesu je MAS Posazavi. MAS proces evaluace naplfiovani strategie a posouzeni stavu rozvoje
regionu iniciovala. Ma rozhodovaci pravomoci a konecné slovo pfi schvalovani rozvojové strategie. VSechny
dllezité kroky procesu jsou s ni konzultovany a nechavaji se odsouhlasit.

ManaZerem evaluace je Posdazavi o.p.s., servisni organizace zfizenda MAS Posazavi. Posazavi o.p.s. bude
zajistovat veskeré organiza¢ni naleZitosti, jako jsou rozesilky pozvanek, informacni kampari nebo zajistovani
prostor pro setkdvani.

Odbornym konzultantem je CpKP stfedni Cechy, neziskovd organizace, jen? se vénuje podpofe proces(
zapojovani vefejnosti do rozhodovani. Ukolem CpKP bude predeviim navrhnout a metodicky fidit cely proces a
zajistovat urcité odborné sluzby (pfedevsim konzultace a facilitaci).
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5.  Popis navrhovaného procesu

Jako hlavni nastroj pro posileni partnerstvi v regionu byla zvolena osobni setkani zamérena na spolecnou
diskuzi o faktickém naplfiovani krok( strategie a predevsim k posouzeni stavu rozvoje regionu s porovnanim
rozdill mezi rokem 2006 a soucdasnosti. Tato setkani by méla byt dvojiho typu podle cilovych skupin. Jednim
typem budou regionalni setkani a druhou oborova setkani napfic¢ celym regionem.

Strucné muzZeme cely proces znazornit v nasledujicich krocich.

e

Informacni Jednotliva Zpracovani

kampan o :> planovaci :> vystupl ze
procesu setkani setkani

Oborové setkani 1 ] Regionalni setkani 1 ]
Oborové setkani 2 Regionalni setkdni 2 ]

Naplanovani . ) L

procesu a jeho r \ r

odsouhlaseni k Oborové setkani X , k Regionalni setkani X ] Regionalni

MAS konference

V rdmci procesu budou tedy realizovany predevsim tyto aktivity:

- informacni kampan,

- osobni setkani partner(l (planovaci setkani),

- zpracovani vystupu z planovacich setkani,

- spolecnd regionalni konference.
Oborova setkani
1. Oborové setkani spravcl a majitelll pamatkovych objektl a muzei
2. Oborové setkani podnikatell v cestovnim ruchu
3. Oborové setkani femeslnikl a Zivnostnik(
4, Oborové setkani pracovnik( a zfizovatel(l informacnich center
5. Oborové setkani poradatell kulturnich a sportovnich akci, ochotnici
6. Oborové setkani chovatell koni, majiteld staji, jizdaren
7. Oborové setkani zemédélskych a lesnich podnik
8. Oborové setkani Subjekty spjaté s fekou Sazavou a vodnimi plochami
9. Oborové setkani subjektl zabyvajici se ochranou pfirody
10. Oborové setkani Matefska centra a organizace pracujici s mladezi
11. Oborové setkani skol a skolskych zatizeni
Regionalni setkani
12. Regionalni setkani mikroregionti Podblanicko, Blanik a Zelivka
13. Regionalni setkani mikroregionu CHOPOS
14. Regionalni setkani mikroregionu Tynecko a mést Neveklov a Jilové u Prahy a obci Kamenny Pfivoz,

Kriiany a Pohofi

15. Regionalni setkani mikroregionu Malé Posazavi, Dzbany
16. Regionalni setkani mést Tynec nad Sazavou, Sazava a mésta BeneSov
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Druhou aktivitou evaluace bude zhodnoceni pfinosu rozvojovych projektd v jednotlivych opatfenich Strategie
rozvoje regionu Posdazavi za obdobi 2006 — 2009. Toto bude provedeno formou statistického zhodnoceni
vysledka.

6. Informacni kampan

Realizator musi byt vcelém procesu aktivhim informatorem vsech partnerl. Informaéni kampan neni
jednorazovy krok, ale prlibéZzna aktivita. Musi se prolinat celym procesem a na jeji kvalité a srozumitelnosti do

informacnich kanalG. K vedeni informacéni kampané doporudujeme vyuZit téchto typa:

Vnitini informacni kandly
Jako zéaklad informacni kampané budou slouzit stavajici informacni kanaly jiz fungujici v ramci regionu Posazavi.
Tyto kandly maji vyhodu, Ze mifi pfimo k cilovym skupinam procesu, jsou zavedené a pro cilové prijemce
srozumitelné i dosazitelné:

a. vyuZiti stavajici emailové rozesilky partnerim,
b. ¢lanky ve Zpravodaji Posazavi,
c. spolu s pozvankou na setkani zasilat i informacni letak o cilech a divodech procesu,
d. informacni letdk Sifit skrze regiondlni informacni centra.
Webové stranky

Webové stranky jsou velmi levnym informaénim nastrojem. Sami o sobé vSak jen velmi téZzko upoutaji
pozornost, a proto budou vyuzity predevsim jako misto k ziskani informaci pro ty, kdo se o proces posilovani
partnerstvi aktivnéji zajimaji.

Budou vyuZity predevsim stavajici webové stranky regionu Posdazavi leader.posazavi.com, které jsou jednotlivi
partnefi jiz zvykli navstévovat. Na titulni strané bude umistén srozumitelny odkaz do podsekce vénované
tomuto procesu. Zde se budou nachdzet hlavni dokumenty spojené s realizovanym procesem. Predevsim zapisy
z jednotlivych setkdni, pozvanky na ptipravované setkani a popis celého procesu.

Média

V pripadé informacnich kampani u strategickych dokument je velice slozité a problematické dostat informace
do médii. Novinarlim se zdaji tyto dokumenty nesrozumitelné, sloZité a nezajimavé. Proto je nutné si vymezit,
co vlastné chcete oslovené skupiné sdélit. Pfitom je tfeba mit na zreteli dva klicové momenty:

- jednoduchost, pfimost a strucnost,
- pouzivani obecné srozumitelného jazyka.

Mnoho kampani ztroskotalo na tom, Ze byl problém predkladan pfiliS odborné a komplexné a sdélovaci
prostredky ani verejnost nebyly schopny jej pochopit a porozumét mu.

Je tfeba mit rovnéz na mysli to, Ze do sdélovacich prostfedkd se dostanou jen ty zpravy, které redaktofi
pokladaji za dUleZité, zajimavé a nové. Proto je tieba stale hledat nové a nové zplisoby prezentace svych zprav,
aby se jejich obsah zdal novy a zajimavy. Pro sledovany proces vsak vyznam spoluprace s médi tkvi v jiném
bodé, neZ predstavuje pozitivni PR vné regionu. Média jsou jedinecnou Sanci oslovit jedince a organizace
pohybujici se mimo stavajici struktury partnerstvi v regionu Posazavi.

Média mohou hrat velkou roli pfi osloveni organizaci a skupin, ke kterym se jinym zplsobem nedostaneme.
Hlavné proto nebudeme na informovani v médiich rezignovat.

Doporuceni jak a kdy oslovovat média

V pribéhu informacni kampané budeme prakticky o vSech aktivitach média informovat tiskovou zpravou. Je
vhodné informace doplnit stanovisky ucastnikd procesu, odbornik(, politiki apod. Prvni tiskovou zpravou
budeme informovat pfriblizné 10 dni pred kondnim aktivity, podruhé ji pfipomeneme tésné pred jejim
konanim (2 — 3 dny) a posléze tiskovou zpravou s informaci o uskutec¢néni.
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Je dullezité byt s novinafi v kontaktu a aktivné se zajimat, zda informaci médium zvefejnilo, ¢i ne a zda se
nékdo z redakce zucastni, i nikoliv. V pfipadé neucasti pak budeme redakci kontaktovat a zjistit proc se tak
délo. V pfipadé, Ze téma povazuje redakce za neatraktivni, a proto se neucastni, tak je nutné redakci stdle
dodavat aktualni informace a pokusit se je zatraktivnit a to tim, Ze napf.: pfedni politik, odbornik z regionu
dopisem C¢i verejnym projevem na akci Ci tiskové konferenci bude informovat o aktudlnim déni nebo primo
pozve novinare a verejnost na aktudlni akci.

Mozné formy spolupréce:
- tématicka novinova strana,
- novinova priloha,
- anketa mezi obcany,
- rozhovor s odbornikem,
- pfimé on-line vstupy z verejnych akci (pfes mobilni telefon v rozhlase, televizi)
- publicisticky porad (v rozhlase, televizi)

Tiskovd zprdva - informace pro média
Sdéleni pro tisk byva nejcastéjsi formou komunikace. Na rozdil od pouhé zpravy mize obsahovat komentujici
a hodnotici skutec¢nosti, citaty a odkazy. | pfesto by mélo byt sdéleni pro tisk formulovano velmi Gsporné a

doplnujicimi informacemi - nejdileZitéjsi pasaze podtrhnout nebo vytisknout tucné s poznamkou, Ze prace s
materidlem je mozn4, vyjma zvyraznénych pasazi.

Obsahem sdéleni pro tisk byva velmi ¢asto zpravidla informace o tom, Ze se bude konat néjaka akce. Zprava by
se proto méla dostat do redakce s jistym predstihem, nejlépe tfi az Ctyfi dny pred redakcni uzavérkou. Ve
sdéleni pro tisk se omezime pouze na nejnutné;jsi Udaje o tom, co se kona, kde se to kon3, kdy se to kona, pro¢
se to kona a kdo to porada, doplnéné pripadné jesté o dalsi stru¢né informace nebo zajimavosti, které mohou
poukazovat na vyznamnost Ci jedinecnost akce. Zakladni informace by rozhodné neméla presahnout
normovanou stranu A4. Sdéleni pro tisk miZzeme doplnit také fotografii ¢i grafem.

7. Planovaci setkani

Hlavni aktivitou procesu bude fada oborovych a regionalnich setkani. Pocet a cilové skupiny pozvané na
jednotliva setkani budou definovany na zakladé analyzy cilovych skupin.

Pozvdnky pro ucastniky

Pozvanky pro ucastniky budou distribuovany predevsim postou, doplrikové emailem. Pozvanka bude dorucena
minimalné 10 dni pred planovanym setkanim. Setkdni se budou konat v zasedaci mistnosti Posazavi o.p.s.
v Benesové, v piaristické koleji na Masarykové nameésti 1. Soucasti pozvanky bude ramcovy program setkani a
doba predpokladaného ukonéeni setkani.

Struktura setkdni
Setkani budou mit podobnou strukturu, aby se zajistila srovnatelnost jejich vystupl. Setkani budou v délce max.
3 hodiny. Zacatky setkani jsou stanoveny na 16. hodinu.

Struktura setkani bude obsahovat nasledujici body:

- vyplnéni dotazniku s otdzkami k rozvoji organizace zucastnénych

- zopakovani témat strategie,

- popis stavajiciho stavu a problémd,

- diskuse o vyvoji stavu rozvoje v oblasti zajmu Gcastnik(

- diskuse o vyznamu Posdazavi 0.p.s. v procesu rozvoje regionu a rozdélovani financ¢nich prostredkd,
- navrhy na vyuZivani dotacnich prostredki z programu Leader v obdobi 2011 — 2013
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Vystupy ze setkani

Vystupy budou zapisovany na flipchart, aby byla zajisténa maximalni shoda zapist s nazory Ucastnikd. V této
fazi procesu se jedna predevsim o fazi konzultaci s verejnosti a shéru maximalniho mnozZstvi podnétd. Jsou tedy
akceptovany vSechny pfipominky a naméty a nedochazi k jejich hodnoceni ani kategorizaci.

Vystupy budou zpracovany do zapisl z jednotlivych setkani a distribuovany ucastnikim emailem. Budou také
zverejnény na webovych strankach.

8.  Zpracovani vystupu setkani

Zapracovani pripominek

Ve fazi planovacich setkani bude ziskdna mnoistvi pfipominek a podnétl. VSechny pfipominky a podnéty
budou néleZité archivovany a zverejnény. Jako mista zverejnéni slouzi predevsim internetova stranka. Méla by
byt moZnost reagovat na jiz podané pripominky.

Pfipominky jsou ¢asto nekonkrétni, nesrozumitelné a maji réiznou Grover a kvalitu. Casto je bohuzel omezend
moznost zpétné vyjasnit tyto nesrozumitelné pripominky. Proto je dobré jiz pfi oborovych a regiondlnich
setkdni nechdvat pripominky formulovat dostatecné jasné.

Pokud ziskame jasné, konkrétni pfipominky, jejich vyporadani klasickym zplsobem do tabulek je jednoduché.
Rozhodneme, zda je pfipominka relevantni (duleZitd, podstatnd) a jestli ji miZeme zahrnout. Ve vyporadani
pak uvedeme ,pfipominka akceptovana - viz opatfeni ¢i zpUsob zapracovani. Pokud ptfipominku nelze
akceptovat, musime ve vyporadani pfipominek uvést divod.

Jestlize jsou pfipominky nejasné, musime nejdfive provést obsahovou a hodnotovou analyzu.
Obsahova — analyzuje obsah konkrétnich pozadavkd, ndvrhi ¢i podnétd.
Hodnotova — analyzuje ton a vyznéni (indikuje postoj verejnosti a potencialni problémy).

Kroky obsahové analyzy:
- Oznaceni a oddéleni jednotlivych podnétl (texty procist a vyznacit vSechny jednotlivé navrhy ci
podnéty / nap¥. znackovad/).
- Jednotlivé podnéty okddovat (Cislo dopisu, Cislo ndvrhu) a napf. dopisy rozstfihat tak, aby bylo
mozno pracovat s jednotlivymi podnéty zvlast.
- Tematicky seskupit podnéty a zpracovat reakce.

Zde je mozZnost rozdélit podnéty ke zpracovani jednotlivym odbornikim ¢i tymGm.

Hodnotovd analyza

Zde se hodnoti postoj verejnosti - aniz by se fesily konkrétni pfipominky. Jde o hodnoceni pozitivni a negativni.
Casto se stava, Ze prijde pfipominka, kterd nefesi urcitou &ast, ukol, prioritu opatteni, ale obecné se zabyva
hodnocenim celého strategického materialu. Takova pripominka je spiSe komentarem. U téchto pfipominek
doporucujeme zjistit, zda v jejich obsahu prevaZuje hledisko negativni nebo pozitivni. Avsak i tyto pripominky
je nutno uvést ve vyporadani prfipominek — a to s komentarem, Ze tato pfipominka byla vyhodnocena pouze
hodnotovou analyzou.

Pracovni skupina k zapracovani pripominek

Na zapracovani pripominek k rozvojové strategii se bude podilet predevsim MAS Posazavi. Sejde se pracovni
skupina z ¢lenl programového vyboru MAS, kterd na zakladé zavérecné zpravy ze svych planovacich setkani a
soupisu pFipominek provede analyzu jednotlivych pfipominek a rozhodne o jejich zapracovani, ¢i zdGvodni
jejich nezapracovani.

Vysledkem zapracovanych pfipominek bude Siroky material, ktery bude predlozen na regiondlni konferenci
pracovnim skupinam, které s nimi budou dal pracovat.
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9. Regiondlni konference

Regionalni konference predstavuje vyvrcholeni celého procesu posilovani partnerstvi v regionu Posazavi. Jejim
hlavnim cilem bude konfrontovat poZadavky jednotlivych oborovych a regiondlnich skupin a nalézt spolecny
konsensus v regionu Posazavi.

Konference by méla mit velkou informacni a medialni podporu. Pozvani by méli byt vsichni Gcastnici
planovacich setkdni, ale i Siroka verejnost. Méla by se stat skutecnou regiondlni udalosti. Konference se bude
konat ve Spolec¢enském centru Tynec nad Sazavou 22. ¢ervna 2010.

Konference bude celodennim setkanim, jehoZ podstatnou Casti tvofi setkani v pracovnich skupinach. Pracovni
skupiny budou tvofeny proporcionalné tcastniky ze vsech obor(, sektor( a oblasti celého regionu.

Pracovni skupiny budou mit za uUkol predevSim dvé véci. Za prvé pripominkovat strukturu financovani
jednotlivych fichi v rdmci Strategického planu Leader, aby vyhovovalo viem ¢lenim pracovni skupiny. Za druhé
definovat klady a zapory rozvoje regionu za uplynulé obdobi 2006 — 2009 a stanovit oblasti zvySeného zajmu na
obdobi 2010 - 2013. Nasledné budou pracovni skupiny svoje postfehy, dopracovani a definovani priorit
presentovat v plénu a bude nad nimi vedena rozprava.

Ptiprava konference bude naro¢na predevsim po medialni strance, kdy bude dileZité, aby se na ni sesli vSichni
partnefi a spolecné pak rozhodovali o strategii regionu. Vystupem z konference bude komplexni material pro
dopracovani rozvojové strategie regionu. Tim bude naplnén treti stupen zapojeni verejnosti v iGvodu definovany
jako ,,aktivni zapojeni”.

10. Dotaznik k ¢innosti Posazavi o.p.s.

Dotaznik bude predloZzen vsem Ucastnikl setkani.

>S>>>>>>
Vazena pani, Vazeny pane
V rdmci pracovnich setkani k aktualizaci rozvojové strategie regionu Posdzavi si Vas dovolujeme oslovit s kratkym
dotaznikem tykajici se Cinnosti Posazavi o.p.s. Cilem dotazniku je mapovat uZivatele nasich sluzeb a ziskavat podnéty k jejich
zlepseni. Otazky zodpovite tak, Ze zakfizkujete policko u té odpovédi, kterou jste si vybrali, anebo odpovéd dopisSete
vlastnimi slovy.

Dékujeme za spolupraci.

Bohunka Zemanova, feditelka Posazavi 0.p.s

1) Realizoval jste vy nebo organizace, kterou zastupujete, projekt spolufinancovany z dotace?
ANO
i Zdotace programu Leader

2) Hledate informace o dotacnich programech na webovych strankdch www.posazavi.com.
_ ANO
: NE

3) Dostdva se vam do rukou Zpravodaj Posazavi?
| ANO, glenectuho
ANO, vyuZivam ho jako informacni zdroj

4) Pokud jste na predchozi otdzku odpovédéli ANO, jak hodnotite Zpravodaj Posazavi v nasledujicich
kategoriich.

Zcela spokojen(a)§ Spise spokojen(a) Spise nespokojen (a) : Zcela nespokojen(a)

Kvalita
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i informaci
Cetnost
vyddni
Graficka
uprava

5) Znate rdmcovy obsah Strategie rozvoje regionu Posazavi?

6) Jaké sluzby a aktivity Posazavi o.p.s. vyuzivate?

Zcela Spise Spise Zcela Sluzbu

Sluzba/aktivita spokojen(a) spokojen(a) | nespokojen(a) | nespokojen(a) | nevyuZivam

Koordinace aktivit
manaZera mikroregionu

Zpravodaj Posdzavi

Webové stranky
WWW.posazavi.com

Katalog projekti
www.katalogprojektu.eu

Informace o dotacnich
titulech

Konzultace projektovych
zdméri

Priprava projekti a Fizeni
jejich realizace

Reklamu v propagacnich
materidlech vyddvanych
Posdzavi 0.p.s?

7) Jaka jsou Vase ocekavani od ¢innosti Posazavi 0.p.s.? (Prosim rozepiste)

8) Pokud zhodnotite obdobi poslednich ¢tyf let z hlediska rozvoje vaseho zdjmového Uzemi ¢&i zajmU
organizace, vidite v tomto obdobi:

: Rozvoj aktivit
: Stagnace
© Pokles aktivit

9) Pokud zhodnotite objem a kvalitu informaci o rozvojovych aktivitdch / projektech v regionu Posdzavi,
hodnotite ho jako:

. Vyborny

 Dostateény
Zky i

! Nedostatecny L
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Na konec nékolik otazek k vasi organizaci.

10) Vami zastupovana organizace je: ,
- podnikatel
! neziskovd organizace
Lvefejndsprdva ..

11) Jste ¢lenem MAS Posazavi?

ANO jsme primym clenem MAS

U odpovédi ANO vyplrite formuldr hodnoceni Cinnosti Posdzavi o.p.s.

12) Od jakého roku vy nebo organizace, kterou zastupujete, spolupracuje s MAS Posdzavi?
pfed 2006 = 2006 @ 2007 @ 2008 2009 : 2010

Dékujeme za vyplnéni dotazniku.
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11. Zaveér

Vysledkem procesu bude nejen aktualizovany prehled financovani Strategického planu Leader, ale pfedevsim
bude prohloubena diskuse na rozvojem regionu Posazavi v nasledujicim obdobi.

Spolec¢né Usili k pojmenovani raznych problém( a hledani jejich feseni povede k tomu, Ze jednotlivi Gc¢astnici
procesu se budou snazit sdruzovat sily ke spole¢nému feseni problém0. Budou definovat navrhy projektd a
aktivit, které jsou jim blizké a které jsou schopni naplnit. V jednotlivych projektech se posléze stanou
skuteénymi partnery. Partnerstvi, které ma mit svdj vyznam a silu totiZz musi vzniknout ze skute¢né potreby a ne
na zakladé formalnich vyzev. Takova partnerstvi nemaji dostate¢nou trvanlivost.

V neposledni fadé osobni kontakt predstavitell rlznych skupin dopomize k jejich vzajemnému poznani,

prekonani prirozené nedlvéry a k nastartovani vztah( v osobni roviné. Tyto nezméritelné faktory také
podstatné ovliviuji vznik a trvani partnerstvi.
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