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Pristup Leader:
zakladni prirucka

Ucel tohoto dokumentu

Tento dokument slouzi jako Uvod k pfistupu Leader
a vysvétluje, jak mUze Leader pfispét krozvoji venkov-
skych spolecenstvi. Pfedklada téz nékteré zakladni infor-
mace o zadoucim zpusobu provadéni pristupu Leader na
mistni Urovni jako nedilné soucasti politiky rozvoje ven-
kova Evropské unie (EU).

Dokument zahrnuje:
* popis koncepce Leader;
¢ klicové rysy pfistupu Leader;

e zakladni popis zplsobu, jak pristup Leader funguje
v terénu;

¢ hlavni kontaktni mista pro dalsi informace.

Dokument je ur¢en viem venkovskym ucastniklim, ktefi
maji zéjem zalozit mistni iniciativy rozvoje venkova anebo
se jich ucastnit. MUze se jednat o spravce na vnitrostatni,
regionalni nebo mistni Urovni nebo o jiné aktivni ¢leny
venkovského spolecenstvi — vsichni jsou potencidlnimi
Ucastniky iniciativy Leader.

Nasim cilem je vysvétlit fidicim pracovnikim a tvdrcdm
programQ zejména v novych a potencidlnich ¢lenskych
statech, co je Leader a jak ho zavést do praxe. Nasim
zamérem je téz ukazat venkovskym spolecenstvim v EU,
Ze pfistup Leader jim mUze poskytnout pfilezitost chopit
se iniciativy a aktivné se UGcastnit na programech rozvoje
venkova v jejich mistni oblasti (a mit prospéch z finan¢ni
pomoci, kterd je s tim spojena).

Tento dokument ma slouzit jako Gvodni prehledny pra-
vodce. Nezachazi do podrobnosti kazdého aspektu z déjin
iniciativy Leader, ani se nezabyva nafizenimi a adminis-
trativnimi postupy, které jsou snim spojené. Informace
o téchto aspektech je mozno nalézt jinde (nékteré kon-
taktni Udaje jsou uvedeny i v tomto dokumentu).
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1. Pristup Leader k rozvoji
venkova: co je to?

vevs

Politika rozvoje venkova je ¢im dal tim dulezitéjsi sou-
casti spolecné zemédélské politiky (SZP). Tato poli-
tika podporuje udrzitelny rozvoj venkovskych oblasti
Evropy a zaroven fesi hospodaiské, socialni a environ-
mentalni otazky. Vice nez polovina populace EU zZije ve
venkovskych oblastech, které predstavuji vice nez 90 %
uzemi EU ('). Vramci politiky rozvoje venkova v EU je
Leader inova¢nim pristupem.

Leader znamend ,Propojovani akci hospodéiského roz-
voje venkova” (3). Jak naznacuje jeho nézev, Leader je
spiSe metoda zamérend na probuzeni rozvoje venkova
a jeho zavadéni do venkovskych spolecenstvi nez pevné
stanoveny soubor opatfeni, ktera maji byt provadéna.
ZkuSenost ukdazala, Ze Leader je schopen zasadné zménit
kazdodenni zivot lidi Zijicich ve venkovskych oblastech.
Muze hrat dulezitou roli ve snaze vyvolat novatorsky pfi-
stup ke starym i novym problém{im venkova a stava se
Jaboratofi” svého druhu pro budovani mistnich kapacit
a pro zkouseni novych zplsobU plnéni potieb venkovskych
spolecenstvi. V ¢lenskych statech EU-15 (3) bylo s jeho
pomoci v mnohych venkovskych oblastech dosazeno
fady hodnotnych vysledku a v procesu pfizpisobovani se
dnesni ménici se skutecnosti by mohl sehrat vyznamnou
roli pfi pomoci venkovskym oblastem v novych a budou-
cich ¢lenskych statech EU.

Leader od svého zahdjeni v roce 1991 poskytl venkovskym
spolec¢enstvim v EU ndstroje, které jim umoziuji sehrat
aktivni roli pfi utvareni jejich vlastni budoucnosti. Postu-
pem casu se vyvijel podobné jako celd SZP. Informace
pochdzejici z procesu vyhodnocovéni a od zucastnénych
stran naznacuji, Ze pfistup Leader je nastrojem, ktery dobfe
funguje v rGznorodych situacich a typech oblasti. Dafi se
mu tak dosdhnout toho, aby politiky zaméfené na ven-
kovské oblasti byly pouzitelné k uspokojeni potieb ven-
kovskych oblasti i pfes jejich zna¢nou rozmanitost. Proto
se dnes stal nedilnou soucasti politiky rozvoje venkova.
Pokud bude v procesu vypracovani a provadéni strategii
udrzitelného rozvoje dostate¢né povzbuzena mistni Gcast,
da se ocekavat, ze pfistup Leader bude cennym vychodis-
kem budouci politiky venkova.

Na programové obdobi let 2007-2013 Leader jiz nebude
samostatnym programem, nybrz bude integrovan (zara-

()  VEUSs 25 ¢leny (EU-25).
(3 Ve francouzstiné: Liaison entre actions de développement rural”.

() EUs 15 ¢lenskymi staty pred rozsitenim na 25 ¢lenskych statti v kvétnu 2004.

zen do hlavniho proudu) do vsech statnich/regionalnich
programa pro rozvoj venkova. To vytvaii nové moznosti
uplatnéni pfistupu Leader v mnohem vétsi mife a ve
znacné sirsi skale ¢innosti k rozvoji venkova nez doposud.

Leader vede venkovskda uzemi k hledani novych cest smé-
fujicich ke konkurenceschopnosti, resp. k jejimu zachovani,
k vytéZeni maxima z jejich pfednostia prekonéni problému
spojenych napfiklad se starnutim venkovské populace,
nizkou urovni poskytovani sluzeb nebo nedostatkem
pracovnich pfilezitosti. Timto zpUsobem Leader pfispiva
ke zlep3ovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech pro
zemédélce i pro ostatni obyvatele venkova. K feseni pro-
blému venkova vyuziva celostni pfistup. Uznava napfiklad,
ze byt konkurenceschopny pfi vyrobé potravin, mit pfi-
tazlivé Zivotni prostiedi a vytvaret pracovni pfilezitosti pro
mistni populaci jsou aspekty venkovského Zivota, které se
navzajem podporuji, které vyzaduji konkrétni dovednosti,
vhodné technologie a sluzby, jez musi byt navzijem sla-
dény a podporeny dobte cilenymi politickymi opatfenimi.

Iniciativa Leader od svého pocatku vroce 1991 usi-
lovala o to, aby mohla venkovskym spolecenstvim
nabidnout co nejlepsi zpisob, jak zainteresovat mistni
ucastniky na budoucim rozvoji jejich oblasti. Pri-
stup Leader vyvolal zna¢nou vinu zajmu v zemich EU
i daleko za jejich hranicemi. Byl a je pifebiran i za hra-
nicemi svého vlastniho okruhu pfijemcti. Zajem, ktery
Leader vzbudil, ma nékdy dopad i na organy verejné
spravy a politiky na vnitrostatni, regionalni a mistni
urovni, a to diky svému potencialu fesit vyvojové
problémy prostfednictvim novych forem partnerstvi
a propojenim c¢innosti.

Leader doplriuje dalsi evropské a vnitrostatni programy.
Cinnosti v rdmci iniciativy Leader mohou napfiklad aktivo-
vat a mobilizovat mistni zdroje tim, Ze podpofi pfipravné
projekty rozvoje (jako jsou diagnostické studie a studie
proveditelnosti nebo budovani mistnich kapacit), ¢imz se
pro tyto oblasti zvysi dostupnost nejen prostfedkd vyclené-
nych na iniciativu Leader, ale téz dalSich zdroja pro finan-
covani jejich rozvoje (napt. sirsi programy EU a vnitrostatni
programy pro rozvoj venkova a region(). Leader téz napo-
maha odvétvim a kategoriim prijemct, ktefi casto nedo-
stanou zadnou podporu, nebo dostanou vramci jinych
programi probihajicich ve venkovskych oblastech pouze
omezenou podporu, pticemz jde naptiklad o kulturni ¢in-
nosti, zlepsovani prirodniho prostredi, obnovu stavebnich
a kulturnich pamatek, venkovsky cestovni ruch, zlepSovani
vazeb mezi vyrobci a spotfebiteli.

Leader vede spolecenské a hospodariské Cinitele k tomu,
aby spole¢nym Usilim pfispivali k vyrobé zboZi a poskyto-
vani sluzeb, pfi kterém se vytvafi maximalni pfidana hod-
nota ptimo v jejich mistni oblasti.



Strucna historie iniciativy Leader

Iniciativa Leader byla zahdjena v roce 1991 s cilem posi-
lit rozvojovy potencidl venkovskych oblasti vyuZitim
mistni iniciativy a dovednosti, podporou osvojovani
know-how v procesu mistniho integrovaného rozvoje
a sirenim know-how do dalSich venkovskych oblasti.

a) Iniciativa Leader je soucasti SirSi politiky EU
zamérené na rozvoj venkova

Cile Leader se shoduiji s cili celkové politiky EU zamé-
fené na rozvoj venkova. SZP se vyviji a zohlednuje pes-
trost krajinného usporadani, rozmanitost venkovskych
oblasti i bohatstvi jejich tradic a pfihlizi k rostouci
dilezitosti, kterou spolecnost pripisuje vysoké kvalité
pfirodniho prostiedi. Tato hlediska jsou vnimana jako
hlavni hodnoty venkovskych oblasti EU.

b) Jak seiniciativa Leader vyvijela v case

Rbzné pfistupy k otdzce rozvoje venkova, které byly
vyzkouseny pred pocatkem 90. let minulého stoleti,
byly typicky odvétvové, soustiedily se na zemédélce
a byly zaméfené na povzbuzeni strukturdlni zmény
v ramci zemédélstvi. Byly pouzivany pfistupy fizeni
»shora dol”. O rezimech podpory se rozhodovalo na
vnitrostatni a regiondlni Urovni. Mistnim zdcasténym
strandm nebyla vzdy poskytovana dostatecna podpora
k tomu, aby si osvojily dovednosti, pomoci kterych by
se mohly stat tvlrci budoucnosti vlastnich oblasti.

Pristup podle jednotlivych oblasti a ,zdola nahoru”
se zapojenim mistnich spolecenstvi a prfidavanim
hodnoty mistnim zdrojim se postupné ukazal jako
nova cesta vedouci k vytvareni pracovnich a pod-
nikatelskych prileZitosti ve venkovskych oblastech.
Pristup Leader zacal na mistni Urovni experimen-
talné sdruzovat rizné projekty a myslenky, ucast-
niky a zdroje. Ukdazalo se, Ze je idealnim ndstrojem
pro vyzkouseni toho, jak Ize rozsifit pfilezitosti pro
venkovské oblasti.

Od roku 1991, kdy byla iniciativa Leader zahajena,
podstatné vzrostl podil Gzemi EU, na kterém je pfistup
Leader pouzivan, a navysil se i pocet skupin Leader
a také uroven financovani pristupl typu Leader.

c) Kontext politiky: od pilotni iniciativy k hlav-
nimu proudu

Z hlediska politiky byl Leader zaveden jako ,iniciativa
Spolecenstvi” financovana ze strukturdlnich fondu
EU. Leader je iniciativou tfi generaci: Leader | (1991-
1993), Leader Il (1994-1999) a Leader+ (2000-2006).
Béhem celé této doby mély clenské staty a regiony
samostatné programy Leader s vlastnim financova-
nim vyclenénym na urovni EU. Od roku 2007 bude
pfistup Leader integrovan (,zafazen do hlavniho
proudu”) v ramci celkové politiky EU v oblasti rozvoje
venkova. To znamend, ze Leader bude soubézné
s fadou dalSich os rozvoje venkova za¢lenén do vni-
trostatnich a regionalnich programa pro rozvoj ven-
kova podporovanych EU. Financovani pro osu Leader
od roku 2007 se uskute¢ni z finan¢nich obalek, které
obdrzi kazdy clensky stat od EU v ramci Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV) za
Ucelem podpory rozvoje venkova.



Iniciativy Leader

Pocet mistnich akénich skupin

Celkova rozloha dotéenych

Financovani EU

oblasti
Leader | 217 367 000 km? 442 miliond EUR
Leaderll 906 1375 144 km? 1755 miliond EUR
Leader Plus 893 1577 386 km? 2105,1 miliont EUR




2. Sedm kli¢ovych rysi
pristupu Leader

Koncepce Leader

Hlavni koncepce, na které se zaklada pfistup Leader, spociva
vtom, Ze vzhledem k rozmanitosti venkovskych oblasti se
Ucinnost strategii rozvoje zvysuje, pokud jsou pfislusna roz-
hodnuti na mistni Grovni ¢inéna a provadéna mistnimi sub-
jekty, jsou pouzivany jasné a transparentni postupy, je posky-

tovana podpora ze strany pfislusné vefejné spravy a technicka
pomoc potiebna pro prenos osvédcenych postupd.

Rozdil mezi pfistupem Leader a jinymi, tradi¢néjsimi opat-
fenimi politiky venkova spociva vtom, Ze Leader spiSe
nez by fikal, ,co” je treba udélat, ukazuje na to, ,jak” se ma
postupovat. Sedm kli¢covych rysd shrnuje podstatu pfi-
stupu Leader. Tyto rysy jsou nize popsany samostatné, ale
je dllezité, aby byly spolecné vnimany jako sada nastroj.
VSechny rysy se ve vzajemné prospésné interakci doplnuji
vramci celého procesu provadéni. Je tim dosahovano
trvalych G¢inkd na dynamiku venkovskych oblasti a jejich
schopnost fesit vlastni problémy.

Sedmiklicovychirysulpristupujleader,

Strategie mistniho rozvoje
podle jednotlivych oblasti

Vytvafeni siti

Pristup
Leader

Spoluprace

Inovace

Rys 1.
oblasti

Strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych

Pristup podle jednotlivych oblasti znameng, Ze jako cilova
oblast pro provadéni politiky se zvoli malé, homogenni,
spole¢ensky soudrzné Uzemi, které se casto vyznacuje
spole¢nymi tradicemi, mistni identitou, pocitem souna-
leZitosti nebo spole¢nymi potfebamia ocekavanimi. Pokud
se takova oblast zvoli za referencni, usnadni se tim rozpoz-
nani mistnich prednosti a slabin, hrozeb a pfilezitosti,
vnitiniho potencidlu a urceni hlavnich prekazek udrzitel-

Vypracovéni a provadéni
strategii ,zdola nahoru”

Partnerstvi vef. a soukr. sektoru:
Mistni akéni skupiny

<

Viceodvétvové akce

ného rozvoje. Pfistup podle jednotlivych oblasti znamena
ve své podstaté mistni pfistup.

Je pravdépodobné, Ze tento pfistup bude fungovat lépe
nez jiné pfistupy, nebot umoznuje, aby akce byly voleny
tak, aby uspokojovaly skutecné potreby a zaroven vedly ke
zvySovani mistni konkurenceschopnosti. Zvolend oblast
musi byt dostatecné ucelenad a nabizet dostatecné kritické
mnozstvi lidskych, financ¢nich a hospodafskych zdrojl na
podporu udrzitelné strategie mistniho rozvoje. Tato oblast
se nemusi zemépisné shodovat s prfedem stanovenym
uzemnim usporadanim samospravy.



Pristuplpodieyednotiivychioblasti|

Od 10 000 do
100 000 obyvatel
Nepfihlizi se
k stanovenému
Gzemnimu ~ L
usporadani Mistni
oblast
Ucelenost ,

a kritické mnozstvi

Mala velikost

4

<

Stejnoroda
a soudrzna

Spole¢né tradice a identita

Spolecné potieby a ocekavani

Definice ,mistni oblasti” neni ani univerzalni, ani staticka.
Naopak, podléha vyvoji a prochazi zménami v zavislosti
na SirSich ekonomickych a socidlnich okolnostech, roli
zemédélstvi, hospodareni s plidou a environmentalnich
faktorech, stejné tak i v zavislosti na obecném povédomi
o venkovskych oblastech.

Rys 2. Pf¥istup ,zdola nahoru”

Pfistup ,zdola nahoru” znamend, Ze mistni Ucastnici se
podili na rozhodovani o strategii a volbé priorit, které
maji byt v mistni oblasti sledovany. ZkuSenost ukazuje, ze
pfistup ,zdola nahoru” by nemél byt povazovan za alter-
nativu nebo protiklad k pfistupdm ,shora dol(” ze strany
vnitrostatnich a/nebo regionélnich organd, ale spise jako
jejich kombinace a interakce s nimi za ucelem dosazeni
lepsich celkovych vysledka.

Ze sedmi rysd Leader je pfistup ,zdola nahoru” nejvy-
raznéjsi. Venkovské politiky, které sleduji tento pfistup,
by mély byt koncipovany a provadény zpisobem, ktery
je nejlépe pfizplsoben potiebam spolecenstvi, kterym
slouzi. Jeden ze zpUsobd, jak toto zajistit, je vyzvat mistni
subjekty, aby se ujaly vedeni a zapojily se. To plati pro EU
s 15 is 25 ¢lenskymi staty, ale je to stejné dlilezité i v zemich
usilujicich o ¢lenstvi v EU, jeZ se potykaji se strukturalnimi
problémy v zemédélstvi a ve kterych se nabizi fada moz-
nosti, jak zlepsit kvalitu venkovského Zivota.

Zapojenim mistnich Ucastnikd se rozumi mistni popu-
lace jako celek, hospodarské a socidlni zajmové skupiny
a reprezentativni vefejné a soukromé instituce. Budovani
kapacit je zdsadni slozkou pfistupu ,zdola nahoru”, ktery
zahrnuje:

¢ zvySovani povédomi, Skoleni, Ucast a zapojeni mistni
populace pfi urcovani silnych i slabych stranek
oblasti (analyza);

e Ucast rlznych zdjmovych skupin pfi vypracovani
strategie mistniho rozvoje;

¢ stanovenijasnych kritérii vybéru vhodnych akci (pro-
jektll) na mistni Urovni k realizaci strategie.

Ucast by se neméla omezovat na pocatecni fazi, ale méla
by trvat béhem celého procesu provadéni, a tak prispivat
ke strategii, realizaci zvolenych projekt(, vyhodnocovani
a uceni se pro budoucnost. Aby bylo dosazeno shody mezi
Ucastniky cestou dialogu a vyjedndvani, musi postupy
zapojovani a konzultaci probihat transparentné.

Rys 3. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru:
Mistni akéni skupiny (MAS)

Ztizovani mistniho partnerstvi znamého jako ,mistni akeni
skupina” (MAS) je plvodnim dllezitym rysem pfistupu
Leader. Ukolem MAS je stanovit a provadét strategii mist-
niho rozvoje, rozhodovat o rozdélovéni finan¢nich zdroju
a spravovat je. D4 se predpokladat, ze MAS budou uzite¢né



pfi povzbuzovani udrzitelného rozvoje, a to vzhledem
k tomu, ze:

¢ soustieduji a kombinuji lidské a finan¢ni zdroje, které
jsou kdispozici z vefejného sektoru, soukromého
sektoru, ob¢anského i neziskového sektoru;

e sdruzuji mistni Ucastniky do spole¢nych projektd
a viceodvétvovych akci s cilem dosdhnout soucin-
nosti, spole¢ného vlastnictvi a kritického mnozstvi
potfebného ke zvyseni ekonomické konkurence-
schopnosti oblasti;

* posiluji dialog a spolupraci mezi rdznymi venkov-
skymi subjekty, které maji ¢asto jen malé zkusenosti
se vzdjemnou spoluprdci, tim, Zze pfedchazeji pfi-
padné neshodé a cestou konzultaci a diskusi pfispi-
vaji k nalezeni fesent;

e cestou interakce mezi rlznymi partnery usnadnuji
proces pfizpUsobeni a zmény v zemédélstvi (napf.
jakostni produkty, potravinové fetézce), integraci
problematiky Zivotniho prostredi, diverzifikaci hos-
podaistvi venkova a kvalitu Zivota.

MAS by méla spojit vefejné a soukromé partnery, méla
by byt dobfe vyvazend a reprezentovat stavajici mistni

zajmové skupiny napfic¢ spektrem spolecensko-hospodar-
skych odvétvi v dané oblasti. Podil soukromych partner
a sdruzeni musi v mistnim partnerstvi na Urovni rozhodo-
vani Cinit alespon 50 %.

MAS mohou byt zakladany ad hoc za ucelem pristupu
k podpore Leader nebo mohou byt zaloZzeny na zakladé
partnerstvi, kterd existovala jiz dfive. MAS s tymem odbor-
nikl z praxe a rozhodovaci pravomoci predstavuje model
organizace, kterd dokaze provadéni politiky vylepsit. Zku-
senost ukazuje, Ze bylo vyvinuto nékolik typt MAS s témito
spole¢nymi charakteristikami jako vysledek rdznych forem
regionalniho a vnitrostatniho politického a institucionalniho
usporadani a také s rliznou mirou autonomie pfi schvalo-
vani projektd a finan¢nim fizeni. Role a povinnosti MAS se
v nékterych ¢lenskych statech postupem casu téz vyvijely
tak, jak vzrUstala mira obeznamenosti s pfistupem Leader.

MAS urcuji smér a obsah strategie mistniho rozvoje ven-
kova a pfijimaji rozhodnuti o projektech, které maji byt
financovany. Skute¢né platby jsou namisto prostrednic-
tvim MAS ¢asto uskutec¢novany platebni agenturou zamé-
fenou na vefejné financovani, a to na zdkladé vybéru pro-
jektu u¢inéného MAS.




Venkovskymi subjekty, které jsou nejaktivnéjsi v mistnich e mistni politi¢ti zastupci;

iniciativach, jsou: * ekologicka sdruzeni;
* profesni organizace a svazy (zastupujici zemédélce, * poskytovatelé sluzeb spolecenstvi a kulturnich
nezemédélské odborniky a mikropodniky); sluzeb, véetné médii;
* profesni sdruzeni; e Zenska sdruzeni;
* obcané, obyvatelé a jejich mistni organizace; e mladi lidé.
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Vnéjsi sité
a vyzkum

skupina

Poskytovatelé sluzeb
spolecenstvi
a kulturnich sluzeb

Mistni akcni

Mistnifakcnifskupina'

Profesni organizace a svazy
(zastupujici zemédélce; dalsi odborniky
a mikropodniky)

Obcané, obyvatelé a jejich
mistni organizace

<

Ekologicka sdruzeni

Mistni instituce a statni sprava

Od mistni akéni skupiny se o¢ekdava, ze bude:

e soustiedovat do spolecného projektu pfislusné
zajmové skupiny z dané oblasti;

e samostatné rozhodovat a bude schopna k mistnim
zdrojam pfistupovat novym zpUsobem;

* propojovat rlizna opatreni;

* schopna chopit se pfilezZitosti nabizenych kombinaci
mistnich zdrojG;

¢ oteviena novatorskym myslenkam;

¢ schopna propojit a integrovat oddélené odvétvové
pfistupy.

Mistnim akénim skupindm je ve vztahu k jednotlivym ope-
racim svéfena velka ¢ast fidicich odpovédnosti (napf. vybér
projektu, zplsob platby, monitorovani, fizeni avyhod-
nocovani). Mira samostatnosti MAS se muze znacné lisit
podle konkrétniho rezimu organizace a institucionélniho
kontextu v daném clenském staté. Nejbéznéjsim zpUl-
sobem financovani projektl a akci Leader jsou celkové
granty. Tyto granty spolufinancované EU a vnitrostatnimi
vefejnymi fondy pokryvaji proménlivou ¢ast financnich
pozadavkl daného projektu v zavislosti na typu projektu
a oblasti, ve které se uskutecnuje.

Rys 4. Usnadnéniinovaci

Leader miUze sehrdt vyznamnou roli pfi stimulaci novych
a inovacnich pfistuptd k rozvoji venkovskych oblasti. Této

inovaci napoméhd, pokud MAS maji dostatek svobody
a flexibility pfi svém rozhodovéni o akcich, které chtégji
podporovat.

Je tfeba, aby inovace byla pochopena v Sirokém smyslu.
To mUze znamenat zavedeni nového produktu, nového
procesu, zaloZeni nové organizace nebo nového trhu. Tato
spole¢na definice inovace plati pro venkovské i méstské
oblasti. Venkovské oblasti vsak v disledku nizké hustoty
a pomérné nizké urovné lidskych a fyzickych zdrojl jsou
méné propojené svyzkumnymi a vyvojovymi stredisky.
Radikalni inovace se zde az na vyjimky obtizné&ji vytvéreji.

Inovace ve venkovskych oblastech mize znamenat pfenos
a pfijeti inovaci vyvinutych jinde, modernizaci tradi¢nich
forem know-how nebo nalézani novych reseni pretrvavaji-
cich problému venkova, které se v rdmci jinych politickych
zakrokd nepodafilo vyfesit uspokojivym a udrzitelnym
zpUsobem. To mUze pfinést nové reakce na konkrétni pro-
blémy venkovskych oblasti.

Zavedeni pfistupu Leader s jeho sedmi rysy mUze predsta-
vovat inovaci pfi tvorbé politik samo o sobé. Mize vyvolat
inovacni akce cestou plvodniho provadéni politiky, ktera
byla pfijata. Napfiklad pfistup ,zdola nahoru” popsany
vyse mlze stimulovat myslenky na nové projekty, kterym
se pak muze dostat podpory od MAS, protoze MAS neni
vazéna pevné danou sadou opatieni. Pfijeti informacnich
a komunikacnich technologii ve venkovskych oblastech se
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muze stat vyznamnym prostiedkem Sirsiho pfistupu ven-
kovské populace k inovacim.

Rys 5. Integrované a viceodvétvové akce

Leader neni odvétvovy program rozvoje; strategie mist-
niho rozvoje musi mit viceodvétvovy zaklad, a tedy inte-
grovat nékolik odvétvi ¢innosti. Akce a projekty obsazené
v mistnich strategiich by mély byt navzajem propojené
a koordinované jako sourody celek. Integrace muze zahr-
novat akce provddéné v jednom odvétvi, véechny akce
programu nebo konkrétni skupiny akci nebo - a to je zvlast
dllezité - spojeni mezi rlznymi hospodérskymi, sociél-
nimi, kulturnimi, environmentalnimi subjekty a ztucastné-
nymi odvétvimi.

Rys 6. Vytvareni siti

Viytvéreni siti zahrnuje vyménu dosazenych vysledk, zku-
$enosti a know-how mezi skupinami Leader, venkovskymi
oblastmi, statnimi spradvami a organizacemi, které se podi-
leji na rozvoji venkova v ramci EU bez ohledu na to, zda jsou
pfimymi pfijemci podpory v ramci iniciativy Leader. Vytva-
feni siti je prostredkem prenaseni osvédcenych postupl,
Sifeni inovace a stavéni na zkusenostech z mistniho roz-

voje venkova. Sité vytvéreji spojeni mezi lidmi, projekty
a venkovskymi oblastmi a mohou pomoci prekonat izolaci,
se kterou se musi vyrovnavat nékteré venkovské oblasti.
Pouzivani siti mize podnitit projekty spoluprace tim, ze se
navazuji kontakty mezi jednotlivymi skupinami Leader.

Existuji rizné typy siti:

m Institucionalni sité

Jsou financovany Evropskou komisi, kterd urluje jejich
roli. EU podporuje struktury pro vytvareni siti na evropské
i vnitrostatni urovni. Tyto struktury spojuji skupiny Leader,
organy statni spravy a viechny dalsi zdcastnéné partnery
podilejici se na rozvoji venkova. Od roku 2007 budou hrat
vyznamnou roli tyto typy instituciondlni sité:

* Evropska sit pro
Komisi);

rozvoj venkova (spravovana

e Celostatni sit pro venkov, ktera ma byt zalozena
kazdym ¢lenskym statem.

Vytvéreni siti bylo a je pfednostné zaméfreno pouze na ini-
ciativu Leader, ale od roku 2007 se zaméri na mnohem $irsi
$kalu otdzek rozvoje venkova. Témto ¢innostem se dostane
odborné podpory pfi provadéni praktickych ¢innosti, jako
je priprava publikaci o rGznych aspektech rozvoje ven-




kova, organizace semindfl, analyza cinnosti spojenych
s rozvojem venkova v zajmu stanoveni sprdvnych metod,
urceni vyvojovych trendd ve venkovskych oblastech, pro-
voz internetovych stranek a pomoc skupindm Leader pfi
hledani potencialnich partneri a zahajeni projekt( spo-
luprace. Evropska sit téz slouzi jako misto setkavani vnit-
rostatnich siti a orgdna statni spravy z kazdého ¢lenského
statu tak, aby mohly byt zkusenosti sdileny na drovni
Evropy. Spolutast na tvorbé siti je povinna pro viechny
skupiny Leader, které pfijimaji finan¢ni podporu EU, ale je
vitdno, pokud i jiné skupiny zasobuji sit svymi védomostmi
a zkusenostmi.

m  Vnitrostatni, regionalni a mistni sité

Sité nebo sdruzeni skupin Leader také byly zaloZzeny nebo
vznikly néjakou méné formalni cestou na mistni, regiondini
nebo statni Urovni v nékterych ¢lenskych statech (napf. sit
irskych a feckych skupin) a na Urovni Evropy (napf. Evrop-
ské sdruzeni Leader pro rozvoj venkova — ELARD - viz oddil
uvadéjici kontaktni mista).

Rys 7. Spoluprace

Spoluprace jde nad ramec vytvareni siti. Spolupréace zahr-
nuje Ucast mistni akeni skupiny na spole¢ném projektu
s jinou skupinou Leader nebo se skupinou, kterd uplatnuje
podobny pfistup v jiném regionu, ¢lenském statu, nebo
dokonce ve tfeti zemi.

Spoluprace muze prispét k posileni mistnich ¢innosti sku-
pin Leader. MGze jim umoznit resit nékteré problémy nebo
pfidat hodnotu mistnim zdrojim. Napfiklad to muze byt
zpUsob, jak dosahnout kritického mnozstvi nutného pro
Zivotaschopnost konkrétniho projektu nebo jak podnitit
doplnkové akce, napf. spole¢ny marketing skupin Leader
vrlznych regionech, jejichz oblasti sdileji zaméfeni na
konkrétni produkt (kastany, vina atd.), nebo vytvoreni spo-
le¢nych iniciativ pro cestovni ruch zalozeny na sdileném
kulturnim dédictvi (keltské, fimské atd.).

Projekty spoluprace nejsou jen pouhou vyménou zkuse-
nosti. Musi zahrnovat konkrétni spole¢ny projekt, pokud
mozno pod spole¢nym ramcem. Vrdmci Leader jsou
mozné dva typy spoluprace:

* spoluprdce mezi Uzemimi: to znamend spolupraci
mezi riznymi venkovskymi oblastmi v ramci daného
¢lenského statu. Mze se uskute¢riovat mezi skupi-
nami Leader a je téZ oteviena ostatnim mistnim sku-
pindm, které pouzivaji podobny pfistup umoznujici
ucast zucastnénych stran;

¢ nadndrodni spoluprace: to znamend spolupraci mezi
skupinami Leader ze dvou nebo vice ¢lenskych stat
nebo se skupinami ze tretich zemi, které uplatnuji
podobny pfistup.
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3. Provadéni projektu Leader
na mistni arovni

Sedm klicovych charakteristickych ryst objasiuje
podstatu pristupu Leader. Uplatnéni téchto principt
v praxi znamend, ze konkrétni lidé formuluji mistni
strategie a zucastiuji se ¢innosti. Tento oddil popi-
suje nékteré zakladni kroky v procesu provadéni pfi-
stupu Leader v oblastech, kde se tento pFistup pouziva
poprvé. Nepokousi se popsat kazdou situaci, ktera by
mohla nastat - ¢innosti Leader jsou pro tento ucel pfi-
li$ rozmanité.

Zapojenimistnich subjektt v oblastech, kdedoposud nebyl
Leader uplatiiovén, zpravidla zacing, jakmile se oziejmi, ze
dany ¢lensky stat nebo region bude v budoucnu provadét
Leader (napf. pfi pfistoupeni k EU), a tak v pfihodnou dobu
zvefejni vyzvu k predkladani navrhl pro potencidlni sku-
piny Leader (*).

Za idedlnich okolnosti se pfi procesu provadéni pfistupu
Leader postupuje podle nasledujicich krokd.

a) Budovani kapacit

Toto je prvni krok pfi provadéni pfistupu Leader na mistni
urovni. Pokud tento inovacni pristup ma dobfie fungovat,
mistni Gcastnici musi mit nebo ziskat potfebné doved-
nosti a znalosti z oblasti fizeni projektd, lidské zdroje na
konkrétni ¢innosti a pfirozené i finance na fizeni téchto
¢innosti. V minulosti byl tento proces ¢asto ,uc¢enim se za
pochodu”. Diky shromazdénym zkuSenostem, které mame
dnes k dispozici, by to mélo byt v soucasnosti jednodussi.
Vyuzivani vytvareni siti a dalSich komunikacnich nastrojd
je pfi tvorbé takové kapacity velice dllezité, nebot se tim
poskytuji nejen informace o pfistupu Leader, ale také zvy-
Suje zdjem mistnich Gcastnik(l o pfipravu strategie mist-
niho rozvoje venkova a pridruzenych projektl, ¢imz se
vytvaii pozadované kritické mnozstvi. Budovani kapacit
neni individudIni zalezitosti, jde o kolektivni ¢innost, pfi
které se r(izné zucastnéné strany z venkova seznamuji
s timto pfistupem a zplUsobem jeho provadéni. To jim
umozni, aby tento pfistup Sifily, ucastnily se ho a mély
z néj prospéch.

() Vpfipadé stavajiciho ¢lenského statu mize nastat podobna situace, pokud
¢lenské staty nebo regiony poradaji nové vybérové fizeni pro skupiny Leader
na pocatku nového programového obdobi a tam, kde venkovské oblasti zemé,
které nebyly predtim podporovany v ramci Leader, projevi zéjem o piihlaseni
do této iniciativy.

b) Sdruzovani mistnich uéastnikt

Druhym krokem byvéd organizovéni porad a seminafil
v mistni oblasti. To pfispéje ke sdruzovani hlavnich zain-
teresovanych subjektl, podniti vznik myslenek a umozni
mistnim Gcastnikdm, aby na spolehlivém zakladé jednali
o potiebdach své oblasti. Je mnoho zpUsobd, jak se mohou
mistni Ucastnici setkdvat: mize jit o seminére a tvlrci dilny;
verejné schiize; média a telekomunikace; a dale o prodejni
akce a vystavy, které jsou nejbézné;jsim prostfedkem pro
setkdni mistnich ucastnik{, aby projednali otazky spolec-
ného zajmu a seznamili se s rliznymi nazory a projekty pro
svou oblast.

¢) Analyza uzemi

Provedeni podrobné analyzy mistni venkovské oblasti je
velmi dllezité. Pfitom se nejprve urci ,kapitdl uzemi” -
hodnoty oblasti (lidé, ¢innosti, krajina, kulturni dédictvi,
know-how), nikoli viak ve formé inventére, ale ve formé
jedine¢nych rysG, které mohou byt rozvinuty. Analyza
téchto rysl a klicovych bodu zjisténych béhem této ana-
lyzy by méla vést ke stanoveni moznych strategii mistniho
rozvoje pro danou venkovskou oblast. Vypracovanianalyzy
zamérené na danou oblast pfivede vSechny mistni Ucast-
niky k strednédobému a dlouhodobému pohledu na tuto
oblast. Odborné védomosti v této analyze nesporné maji
svou hodnotu, je vsak dllezité, aby bylo mozné verejné
projednat rGzné ,vize” budoucnosti a nejlepsi strategie
pro danou oblast a dojit pfitom k vysoké mife shody.

d) Urceni stavajicich ¢innosti/iniciativ

Klicovym krokem, ktery souvisi s Uzemni analyzou, v pro-
cesu Leader je, aby mistni UGcastnici provedli pfezkum
stavajicich opatieni pro rozvoj venkova, kterd se v dané
oblasti provadéji nebo jsou napldnovana. Uréeni toho,
jaké iniciativy jiz existuji, je velmi dalezité pfi rozhodovani
o tom, zda se na né ma navazovat nebo zda maji byt nahra-
zena. Snizuje se tim téz riziko duplicity.

e) Vytvareni partnerstvi

Béhem analytické faze vyzaduje pfistup ,zdola nahoru” zvy-
Sovani povédomi (prostfednictvim informaci) a zapojovani
za Ucelem hledani silnych i slabych stranek oblasti, jakoz
i za Ucelem urceni potieb a ocekavani (s vyuzitim metody
analyzy Ucasti). Toto stadium je zaméfené na celou komu-
nitu, v¢etné aktivnich skupin, které proces vedou. BEhem
faze planovani strategickych rozhodnuti pro mistni oblast
(tj. uréovani prioritnich témat/projektd, pro které je tieba
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hledat finan¢ni podporu), vyzaduje pfistup ,zdola nahoru”
Ucast rliznych zajmovych skupin (napf. sestavenim pra-
covnich skupin ad hoc).

Urceni téch, kdo maji byt zahrnuti do partnerstvi verej-
ného a soukromého sektoru, a fizeni provadéni iniciativy
se usnadni, pokud se mistni Ucastnici spoji a provede se
Uuzemni analyza. Vysledkem pak je vytvofeni mistni akéni
skupiny. MAS je partnerstvim, které ucinnym zplsobem
provadi pfistup mistniho rozvoje, na kterém se mistni spo-
le¢enstvi shodlo.

f) Priprava strategie mistniho rozvoje

Pristup mistniho rozvoje je formalné vyjadien v dokumentu
o strategii mistniho rozvoje. Zahrnuje stanoveni cil(i, definici
strategickych priorit a potadi krok(, které maji byt ucinény.
Tato strategie mistniho rozvoje bude zékladem pouziti MAS
na podporu vyzev k predkladani navrh( pro iniciativu Lea-
der organizovanych ¢lenskymi staty / regiony. Clenské staty
nebo regiony vybiraji Uspésné MAS a pfidéluji jim finan¢ni
prostiedky na provadéni jejich mistnich strategii.




4. Pristup Leader
v budoucnu: zarazeni
do hlavniho proudu

Nedavno provedené posouzeni politiky EU zamérené
na rozvoj venkova doslo k zavéru, ze iniciativa Lea-
der dospéla na uroven, ktera venkovskym oblastem
umoziuje uplatiovat pristup Leader v Sirs§im méritku
v ramci hlavniho programovani rozvoje venkova.
Opatieni typu Leader zafazena do hlavniho proudu jiz
byla prijata nékolika clenskymi staty, které pristoupily
k EU v roce 2004, a to jejich zahrnutim do programii na
obdobi 2004-2006.

Dalsi programové obdobi (2007-2013)
a) Novy dlraz na Leader

Dne 20. zafi 2005 Rada schvalila nové nafizeni o podpore
pro rozvoj venkova na dalsi programové obdobi (2007-
2013) (%). Dulezitost pristupu Leader je timto nafizenim
jasné vyzdvizena a podporfena. Béhem dalsiho obdobi
musi kazdy program pro rozvoj venkova obsahovat prvky
iniciativy Leader proto, aby mohly byt provadény strategie
mistniho rozvoje uplatiujici pfistup ,zdola nahoru”. P¥i-
nejmensim 5 % z EU prostfedkd na kazdy program musi
byt rezervovéno pro Leader (jakozto oddélenou ,osu Lea-
der” v rdmci daného programu). Tento procentni podil ma
byt pro clenské staty EU-10 (°) zavadén postupné, coz pro
né bude znamenat, ze musi z prostifedkd EU na iniciativu
Leader pouzit v obdobi 2007-2013 v priiméru 2,5 % vzhle-
dem k tomu, Ze s pfistupem Leader maji méné zkusenosti.

() NatizeniRady (ES) ¢. 1698/2005 ze dne 20. zaii 2005 o podpofe pro rozvoj
venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV)
(UF. vést. L 277, 21.10.2005).

(®) 10 novych ¢lenskych statd, které pfistoupily k EU v kvétnu 2004.

Clenské staty nebo regiony budou vybirat MAS na zékladé
jejich navrhovanych strategii mistniho rozvoje. V ramci
kazdého programu bude financovano budovani kapacit
a povzbuzeni nutné k pfipravé téchto mistnich strategii,
provozni naklady struktur MAS a provadéni strategii mist-
niho rozvoje, stejné tak jako projekty spoluprace mezi jed-
notlivymi MAS. Struktury pro vytvareni siti budou posileny
zalozenim Evropské sité pro rozvoj venkova (viz oddil 2,
rys 6).

b) Zaméreni na nové clenskeé staty
a pristupujici zemé

Zemédélské cinnosti hraji dulezitou roli zejména pfi roz-
voji venkova v novych statech EU a ve statech, které se
o Clenstvi uchazeji. Instituciondlni a strukturalni zmény
v zemédélstvi za posledni desetileti mély za nasledek vyssi
miru dlouhodobé nezaméstnanosti, vylidrhovani v nék-
terych oblastech a oslabeni poskytovani sluzeb ainfra-
struktury. Posileny pfistup Leader ,zdola nahoru”, ktery
dava mistnim orgdndm a spolecenstvim pfi koncipovani
a provadéni programi vétsi slovo, aby mohly byt spinény
mistni potfeby, a ktery nahlizi na venkovskeé oblasti jako na
uzemni celky, spise nez aby se soustfedil pouze na zemé-
délstvi, bude dllezity i vzemich, které se uchazeji o ¢lenstvi
v EU. Mnohé z téchto zemi nemaji z poslednich let mnoho
zkusenosti s pfistupy zalozenymi na ucasti. Od pfistou-
peni 1. kvétna 2004 ¢lenské staty EU-10 jiz maji moznost
uchdzet se o opatreni typu Leader zafazené do hlavniho
proudu, které je financovano z orienta¢niho a zaruc¢niho
fondu EZOZF (7). Sest z desiti novych ¢lenskych stat jiz
zahrnulo opatfeni typu Leader do svych programa v rdmci
,Cile 1” (8). Silny ddraz bude kladen na budovani spravnich
kapacit, které budou mimo jiné podnécovat a podporovat
zakladani MAS.

() Evropsky zemédélsky orienta¢ni a zaru¢ni fond.

() Cil 1 strukturalnich fond podporuje rozvoj a strukturalni pfizpGsobeni
regiond, jejichz rozvoj zaostava (obdobi 2000-2006).
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5. Kontaktni mista pro
ziskani dalsich informaci

a) Evropska observator Leader zalozena
Evropskou komisi

Internetové stranky Observatofe Leader nabizeji uzite¢né
informace o viech aspektech iniciativy Leader. Menu
a obecné informace domovské stranky jsou k dispozici ve
vsech jazycich rozsifené EU. Vyhledejte:

http://ec.europa.eu/leaderplus

Na této internetové strance jsou téz uvedeny odkazy na
stranky center vSech vnitrostatnich siti.

Kontaktni misto observatoie Leader+:

contact.point@leaderplus.org
Tel.: +32 22352020
Fax: +32 2280 04 38

Obecnéjsi informace o opatfenich EU k rozvoji venkova
najdete na adrese:

http://ec.europa.eu/agriculture/rur/index_en.htm

b) Vnitrostatni/regionalni droven

Bezprostiedni zdroje informaci naleznou odbornici z praxe
na vnitrostatni/regiondlni Grovni, a to podle programové
struktury dané zemé. Téchto center je pfilis mnoho na to,
aby zde mohly byt uvedeny, ale Ize je nalézt bud pomoci
vnitrostatnich zdrojl, nebo pomoci odkazu na nize uvede-
nych strankach:

er s v

Pro stdvajici ¢lenské stdty EU

http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/
memberstates/index_en.htm

Pro pristupujici a kandiddtské zemé

http://ec.europa.eu/agriculture/use/index_en.htm

c) Dalsi uzite¢né sité

ELARD (Evropské sdruzeni Leader pro rozvoj venkova)

ELARD je neziskové sdruzeni zalozené v roce 1999, které
zastupuje vice nez 600 MAS z deviti ¢lenskych statd EU
prostiednictvim jejich vnitrostatnich siti nebo je zastupuje
jako jednotlivé ¢leny.
http://personal.telefonica.terra.es/web/elard/

Prepare (Partnerstvi pro evropsky venkov)

Cilem programu Prepare je posilit obcanskou spole¢nost
ve venkovskych oblastech, zejména v 10 novych ¢lenskych
statech a v pfistupujicich zemich, a propagovat mezina-
rodni vyménu zkusenosti v oblasti rozvoje venkova. Sou-
stiedi se zejména na podporu partnerstvi mezi nevladnimi
organizacemi a vladnimi organizacemi v procesu rozvoje
venkova, a tedy i na pfistup Leader.

http://www.preparenetwork.org/index.php
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d) Publikace Leader

Nejnovéjsi publikace Leader+ vydané Evropskou observatofi
(Leader+ Flash News a Leader+ Magazine) je mozno nalézt
prostfednictvim internetové stranky Leader+ (viz 5 a).

Leader+ Magazine vychdzi tfikrdt do roka a je zdrojem
informaci o projektech provedenych nebo provddénych
v ramci iniciativy Leader+. Obsahuje pfipadové studie.

~Flash News” (tj. Kratké zpravy) poskytuji pravidelné
zpravy o tom, co se na urovni EU déje nového v oblasti
rozvoje venkova. Tyto zpravy informuji o ¢innostech Lea-

der a o zajimavych publikacich. Jsou dobrym vychodis-
kem pro toho, kdo chce byt informovan o iniciativé Lea-
der. Obsahuiji téz interaktivni oddil, kam muzete vkladat
své prispévky a stat se abonentem.

Chcete-li se pfihlasit k odbéru Leader+ Magazine a Flash
News, mulzete pouzit formuldf na prihldseni online: on-line
subscription form.

Vnitrostatni sité Leader ¢lenskych statd také vydavaji pub-
likace, které jsou na strance:

http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/publications/
nnu_en.htm
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6. Piiklady pristupu Leader
v praxi

Hodnota iniciativy Leader je zfejma z fady pfinosnych
projektd podporovanych v poslednich letech, které na
kazdodenni zivot lidi Zijicich ve venkovskych oblas-
tech maji skutecny dopad. Priklady zde predlozené
naznacuji rozmanitost a tvorivost strategii rozvoje
venkova, které jsou provadény jednotlivymi MAS
vriznych regionech Evropy. Ukazuji také, jak MAS
dobfe vyuzily moznosti, které Leader nabizi, tj. spolu-
pracovat na regionalni, vnitrostatni a evropské trovni
a vytvaret sité za ucelem sdileni zkusenosti a osvédce-
nych postupu.

Priklady a) az c) se vztahuji na projekty, které MAS usku-
tecnily na mistni drovni; d) je pfikladem nadnéarodni spo-
luprace na projektu mezi tfemi MAS ve dvou ¢lenskych
statech.

a) Strategie zamérena na jakostni vyrobky
z oblasti Montiferru — Sardinie (Italie)

Region, okrsek: Sardinie

Nazev MAS: MAS Montiferru,
Barigadu, Sinis

Celkové naklady projektu: 8 080 EUR (%)

Vyse podpory EU: 4096 EUR

Jiné vefejné fondy: 2619 EUR

Soukromé fondy: 1365 EUR

0Od 50. let minulého stoleti zaznamenava oblast MAS Mon-
tiferru, zahrnujici Barigadu a Sinis, velkou migraci obyva-
tel venkova do méstskych oblasti. V disledku toho doslo
v zemédélstvi a veskerych ostatnich tradi¢nich ¢innos-
tech nejen k poklesu pracovni sily, ale i k Ubytku znalosti
a dovednosti pozadovanych k vyrobé produktl typickych
pro region. Postupné zhorSovani demografické situace
mistni komunitu hluboce zasahlo; doslo k zaniku mistnich
tradic a zvyk(, coz vyvolalo pocit ztraty mistni identity.
Kromé toho jsou zde ekologické problémy zplisobené
upadkem zemédélské ¢innosti, jako je eroze pldy a ztrata
ekotypl a endemickych druhd.

(®)  Celkové naklady projektu predstavuji naklady konkrétniho popsaného
projektu, ne celkovy rozpocet prislusné MAS.

BREL N

Hlavnim cilem MAS Montiferru bylo znovu ozivit spolecen-
sko-hospodarsky systém oblasti, ktery je zavisly na hos-
podafskych zvifatech a na malych femesinych podnicich.
Dosahlo se jej:
* zvysenim pfidané hodnoty mistnich produktd
a usnadnénim jejich pfistupu na mistni trhy;
* zabezpecenim piirodnich zdrojd, jimz hrozi zanik;
¢ prosazovanim celkového image regionu Montiferru;
* znovuozivenim spolecenského a kulturniho dédictvi
mistni komunity (zvyky a obyceje, jez dfive charakte-
rizovaly venkovsky Zivot této oblasti).

MAS pracovala na procesu zvySovani pfidané hodnoty
a napomdhani mistnim zemédélskym produktim na
trh. Projekt se zaméfuje na typicky mistni syr zndmy pod
nazvem ,Casizolu”. Tento syr se vyrabi z mléka zvlastniho
plemene skotu - Modicano Sarda. Krdvy se volné pasou
a davaji mléko s osobitou vini po ,dfevu a listi”. Inves-
tice se u syru ,Casizolu” zaméfily na tyto aspekty: zlepseni
vyrobniho procesu; bezpecnost potravin; vzdélavaci kurzy;
financovani zpracovani; podporu uvadéni na trh; propo-
jeni s ostatnimi mistnimi jakostnimi produkty (med, extra
panensky olivovy olej, malvazové vino); vétsi zastoupeni
syru v odvétvi kvalitniho cateringu; a pomoc vyrobcim
pfi plnéni pozadavkl trhu prostfednictvim technik fizeni
zdsobovaciho fetézce.

Jméno kontaktni osoby: Salvatore Polo

Adresa: Piazza Mannu snc Seneghe -

09070
Cislo telefonu: +3907 8354132
Cislo faxu: +39078354132

E-mail:

galmbs@tiscali.it
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b) Obrozeni sklizné rakosu a ostrice
v Norfolk Broads (UK)

Region, okrsek: Norfolk

Nazev MAS: Broads & Rivers
Celkové naklady projektu: 172425 EUR
Vyse podpory EU: 58 820 EUR
Jiné verejné fondy: 113605 EUR

Hlavnim charakteristickym rysem krajiny Norfolk Broads
je Siroké rozsiteni porostd rakosu a ostfice, které sahaji az
ke zndmym vodnim cestdm. Ochranci Zivotniho prostredi
povazuji takové mokiady za mezindrodné dullezitd stano-
visté vzacnych rostlin a zvifat. Ochrana téchto oblasti zavisi
na pravidelném posekani rakosu a ostfice. Ty byly tradi¢né
sklizeny pro obchodni ucely a poskytovaly surovinu pro
pokryvani stfech. Tim bylo propojeno kulturni dédictvi
s pfirodnim Zivotnim prostfedim.

Odvétvi sklizné rakosu a ostfice se navzdory své moder-
nizaci dostalo do véaznych obtiZi zplsobenych ¢aste¢né
dovozem a ndaslednym poklesem cen. Stavajici sekaci
rakosu a ostfice nedokdzali nahradit potfebné strojni
vybaveni a toto primyslové odvétvi nepfildkalo nové pra-
covni sily, aby nahradily ty, kdo odesli do dichodu. Stu-
die vypracovana v roce 2002 zjistila, Ze pocet komer¢nich
sekacu nepresahuje 20 jedincd. Jen par z nich je mladsich
30 let a nékolik z nich je v dichodovém véku nebo preslu-
huji. Pracovni nad3eni bylo nizké, poté co nékolik sekaci
ztratilo dGvéru k ochranclim pfirody, protoze se jim zdalo,

i

ze ochranci davaji pfi hospodareni s rakosovymi porosty
prednost dobrovolnikdm.

Prostfedky z programu Leader+ zajistily skoleni a obno-
vuji dalsi oblasti zanedbanych rdkosovych porostd. Tim se
vytvaii moznosti pro nové podnikani a zaroven se zvysuje
efektivita a pfijem stavajiciho podnikani napfiklad tim, ze
je poskytovano nové strojni vybaveni, ale také zvySovanim
u ¢lend MAS schopnosti vydélavat i v obdobi, kdy neni
doba sklizné rdkosu a ostfice. Dochdzi i k méné napad-
nym pfinosdim, jako je vytvoreni sdruzeni, které si klade
za cil usnadniovat organizacim ochrancl pfirody a dalsim
subjektdm nahled na to, jaké ma odvétvi sklizné rakosu
a ostfice nazory jako skupina na celou fadu otazek, jakymi
je napiiklad obnova rakosovych porostli a koncepce zafi-
zeni na protizdplavova opatreni.

Prvnimu projektu se podafilo zastavit upadek mistniho
odvétvi sklizné rakosu a ostfice a zaroven znacné pozved-
nout ddvéru i optimismus. Druhy projekt se zaméfuje na
dlouhodobéjsi potreby tohoto odvétvi pfivadénim a pod-
porou novych subjektd, zvySovanim efektivity a pfijmu
stavajiciho podnikani a propagaci rdkosu a ostfice z oblasti
Norfolk Broads.

Jméno kontaktni osoby: Malcolm Hackett

Adresa: Economic Development Unit,

Norfolk County Council,
County Hall, Martineau Lane,
Norwich NR1 2DH

+44 16 03 22 89 60
+44 16 03 2233 45

malcolm.hackett@norfolk.gov.uk

Cislo telefonu:
Cislo faxu:
E-mail:

Internetova stranka: www.broadsandrivers.org.uk

¢) Bezpecnda budoucnost s patficnym
respektem k minulosti

Region, okrsek: jizni Kymi
Nazev MAS: Sepra
Celkové naklady projektu: 59436 EUR
Vyse podpory EU: 22 968 EUR
Jiné veiejné fondy: 22 968 EUR
Soukromé fondy: 13 500 EUR

Sepra je registrované sdruzeni pUsobici ve venkovskych
oblastech osmi obci jizniho Kymi, které mezi mistnimi
lidmi podporuje nezévislou ¢innost. Toto sdruzeni vypra-
covalo program rozvoje pro tuto oblast, na kterou se vzta-
huji prostfedky na rozvoj venkova LEADER+ na Iéta 2000-
2006. Program rozvoje podporuje malé projekty rozvoje,
které se zakladaji na myslenkdch samotnych obyvatel.
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Rozpocet je pfiblizné 1,2 miliont EUR/rok, z ¢ehoz 30 %
poskytuje EU, 18 % Finsko, 12% osm obci, a 40 % oby-
vatelé oblasti.

Voblasti Sepra je pfiblizné 57000 obyvatel. Béhem
poslednich 30 let populace neustdle klesa. Venkovské
okrsky, sidlisté a mésta se navzajem prekryvaji. Vétsina
obyvatelstva je zavisla na pramyslu nebo verejnych sluz-
bach — mensi podniky se vyvijeji jen pomalu. Vad¢eim prin-
cipem programu je posilit rozvoj pfijemného a bezpec-
ného Zivotniho prostredi, které muize poskytnou i obzivu
mistnim lidem. VSechny ¢innosti programu jsou zalozeny
na respektu k déjindm oblasti, jeji pfirodé a mistnim lidem.
Program ma dvé hlavni témata: vyuziti pfirodnich a kultur-
nich zdrojG; a zvyseni interakce mezi venkovskymi a mést-
skymi oblastmi.

Cilem programu je dosdhnout klicovych cil( prostfednic-
tvim:
¢ zlepsenivnitinich funkcive vesnicich a dalsich komu-
nitach;
e rozvinuti sluzeb v oblasti cestovniho ruchu a jinych
sluzeb;
* propagovani, uvadéni na trh a vyvoje novych a/nebo
stavajicich mistnich produktd;
* podporovani novych malych podnikd;

e vyuziti blizkého sousedstvi Ruska a Estonska, stejné
tak jako rozvinuti dalSich mezinarodnich spojeni;

e organizovani akci, kde se setkavaji lidé zvenkova
s méstskymi lidmi.

Program rozvoje se soustfedi na informacni technologie,
ochranu Zivotniho prostfedi a zejména na mladé lidi.

Jméno kontaktni osoby: Marja Sorvo

Adresa: Helsingintie 1A, 49400 Hamina,
Finsko

Telefonni ¢islo: +358 44 277 4514

Cislo faxu: +358 52304515

e-mail: marja.sorvo@seprat.net

Internetovd strdnka: www.seprat.net

d) Nadnarodni vzdélavani v oblasti
kulturniho vedeni a fizeni regionalnich
muzei: tii alpské regiony spolupracuji na
vytvoreni nové perspektivy

Rakousko a Némecko

Land Tirol (Rakousko),
Regierungsbezirke Schwaben
a Oberbayern (Némecko)

Clenské staty:
Regiony, okrsky:

Nazev MAS:

AuBerfern (Rakousko),
Auerbergland (Némecko),
Ostallgau (Némecko)

Celkové naklady projektu: 30 000 EUR
Vyse podpory EU: 15 000 EUR
Soukromé fondy: 15 000 EUR

Regiony Auerbergland (Némecko); Ausserfern (Rakousko)
a Ostallgdu (Némecko) vytvofily nadnarodni vzdélavaci
projekt, kterého se ucastni 104 ucastnikl, 25 lektord.
Projekt ma 47 tvarcich dilen, které pokryvaji 20 rdznych
moduld. Projekt usiluje o vyuziti pribuznosti kultury a his-
torie téchto tii oblasti, které se nachazeji v bavorsko-
-rakouském alpském regionu.

MAS zacala svou cinnost schlizkami zamérenymi na
vyménu nazorl mezi fidicimi pracovniky téchto region(. Ti
dosli k zavéru, Ze strategie rozvoje tiech sousednich MAS
maji mnohé cile spole¢né a nabizeji Sirokou skalu témat
pro moznou budouci spolupréci. Vzhledem ktomu, ze
mezinarodni projekty spoluprace jsou komplexnéjsi a jsou
spojeny s vétsimi riziky nez mistni projekty, tfi fidici pra-
covnici Leader+ se zaméfili na hledani pevného zakladu
spoluprace. Védéli jiz, ze zakladem uspéchu mezinarod-
niho projektu je pevné presvédceni, Zze projekt bude pfi-
nosem pro viechny tfi MAS. Po kritickém a podrobném
vyhodnoceni projektu se rozhodli zalozit svou spolupréci
na posileni propojeni historie a kultury s cestovnim ruchem
a zaméstnanosti. Propojenim cestovniho ruchu a kultury
sméruje projekt k vytvoreni novych pracovnich pfilezitosti,
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zejména pro zZeny, tak, aby si mladi lidé mohli uvédomit
historické kofeny své rodné zemé.

S cilem ziskat urcitou predstavu o osvédcenych postupech
navazali fidici pracovnici MAS spojeni s italskou MAS Val
Venosta v jiznich Tyrolich, kterd uskutecnila podobny pro-
jekt v rdmci iniciativy Leader.

Jméno kontaktni osoby: Guinter Salchner

Adresa: REA AuBerfern, Kohlplatz 7,
A-6600 Pflach

Cislo telefonu: +43 56 72 62 387

Cislo faxu: +4356 7262387 139

e-mail: rea@allesausserfern.at

Internetova stranka: www.allesausserfern.at/rea
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Evropska komise

Pristup Leader: zakladni pfirucka

Lucemburk: Utad pro uredni tisky Evropskych spole¢enstvi
2006 — 23 stran — 21 x 29,7 cm

ISBN 92-79-02040-4



PRODEJ A PREDPLATNE

Placené publikace, které vydava Urad pro Gredni tisky, je mozné zakoupit v nasich
prodejnich mistech po celém svété.

Jaky je postup pro ziskani té ¢i oné publikace?

Jakmile si opatfite seznam prodejnich mist, vyberte si vhodnou prodejnu a objednejte si
pozadovanou publikaci.

Jak si opatrite seznam prodejnich mist?

e bud nainternetové strance Uradu pro GFedni tisky
http://publications.europa.eu/

e nebo o n& muzete pozadat faxem na Cisle (352) 2929-42758
a obdrzite ho v tisténé podobé.
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Evropska komise
Generalni reditelstvi pro zemédélstvi a rozvoj venkova

Pro dalsi informaci:

Rue de la Loi 200

B-1049 Bruxelles

Belgie

Telefon

Pfima linka (+32) 2 295 63 63
Centrala (+32) 2299 11 11
Fax

(+32) 22991761

Internet
http://ec.europa.eu/agriculture/index_cs.htm
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